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Styrelsen och vd avger féljande arsredovisning.
Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i kronor. Uppgifter inom parentes avser féregdende dr.

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

The Hunger Project Sverige ar en del av den internationella, politiskt och religiost obundna
organisationen The Hunger Project med verksamhet i 22 lander. The Hunger Project driver program
i 13 [ander samt insamling, pdverkan och kommunikation i 9 lander. The Hunger Project Sverige
arbetar med insamling, opinionsbildning och programutveckling. The Hunger Project Sverige ar en
stiftelse registrerad under Lansstyrelsen och 6verses av en styrelse oberoende fran den globala
organisationen. The Hunger Projects uppdrag ar att gora det maojligt for manniskor att tillsammans
forandra de oréttvisa system som orsakar och uppratthaller hunger. Visionen &r en varld utan
hunger.

Internationell verksamhet

Verksamhetslander

The Hunger Project driver program och paverkansarbete for att avskaffa hunger i Bangladesh,
Benin, Burkina Faso, Etiopien, Ghana, Indien, Malawi, Mexiko, Mocambique, Peru, Senegal, Uganda
och Zambia. Genom landspecifika strategier sdkerstalls att lokala forhallanden och behov styr hur
programmen utformas. Grunden for verksamheten ligger i den vagledande fragan: Vad saknas, som
om det tillhandahalls, kan skapa ett genombrott for att avskaffa kronisk hunger?

Metod och forhallningssatt

The Hunger Project arbetar for att avskaffa kronisk hunger genom samhallsledd utveckling och
utgar fran manniskors ratt att sjalva driva sin egen utveckling. Vi tror pa varje méanniskas formaga
att skapa positiv forandring och samhallsgynnande utveckling, bara ratt forutsattningar finns.

The Hunger Project har en roll som facilitator och verkar for att sakerstalla ett inkluderande
deltagande, tillhandahalla en process for organisering och samverkan samt framja partnerskap
med myndigheter och andra lokala aktorer. For att arbetet ska vara hallbart 6ver tid, pa individ- och
samhallsniva, ar det avgorande att manniskor sjalva far leda sin utveckling. Alla program utformas
utifran individers egna erfarenheter, behov och idéer for att nd en tillvaro och framtid utan hunger.
The Hunger Projects strategier utgar fran tre pelare:

Inkludera kvinnor

En stor del av varldens problem kopplade till hunger och fattigdom beror pa att kvinnor inte har
samma sociala och ekonomiska mojligheter som man. Kvinnors och flickors egenmakt ar nyckeln
till hallbar global utveckling. | The Hunger Projects program utbildas kvinnor att bli beslutsfattare,
samhallsledare och entreprendrer pa samma villkor som man.

Mobilisera samhdillen

Genom att organisera sig kan manniskor arbeta tillsammans och kimpa mot samma mal. The
Hunger Project skapar forutsattningar for manniskor att gd samman och stélla krav pa ett battre
och mer rattvist samhalle.
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Engagera lokala myndigheter SHEOE
For att utvecklingen ska vara hallbar och langsiktig kravs att politiker, beslutsfattare och

myndigheter lever upp till sina ataganden. The Hunger Project paverkar myndigheter och

regeringar att forandra lagstiftning som star i vagen for manniskors mojligheter att bli

sjalvforsorjande. Genom verksamheten utbildas dven manniskor i sina demokratiska rattigheter

sa att de kan gora sina roster horda, utkrava ansvar och bli stéarkta i sin medborgarroll.

Internationell verksamhet finansierad av The Hunger Project Sverige

The Hunger Project Sverige samlar in medel som sedan utvecklas till programverksamheter i ndra
dialog med véra programlander. The Hunger Project arbetar utifran metoden samhallsledd
utveckling och det ar darfor alltid deltagarna i vara program som identifierar behoven. The Hunger
Project har lokalkontor i 13 programldander som ocksa ar de som direktimplementerar de program
som utvecklas i dialog och samarbetet med The Hunger Project Sverige.

Nar ett program eller projekt finansieras fran The Hunger Project Sverige deltar vara medarbetare i
uppfoljning och utvardering av arbetet i samverkan med lokalkontoret i det berérda
programlandet. Under 2023 har The Hunger Project Sverige finansierat en rad projekt och program i
flera av vara programlander.

Burkina Faso

Forbattrad forsorjning minskar barnarbete

I Burkina Faso arbetade vi under 2023 for att minska forekomsten av barnarbete i
landsbygdssamhallena runt staden Vy i landets sodra del. Detta genom att forbattra forsorjningen
for familjer i omradet, samt genom att mobilisera och utbilda hela lokalsamhallet for att 6ka
kunskapen om barnarbetets negativa konsekvenser for barn. Nar arbetet inleddes 2022 forekom
barnarbete i 32 procent av hushallen, med framfor allt fattigdom som bidragande orsak. Projektet
avslutades i september 2023 och slutrapporten visade att forekomsten av barnarbete har minskat
till 1,6 procent i de aktuella hushallen. Projektet engagerade 320 barn, 1 800 vardnadshavare, 84
larare, 151 lokala ledare och 54 volontérer. De totala kostnaderna fér detta projekt under ar 2023
uppgick till 1 190 tkr.

Etiopien

Minskad undernaring hos modrar och barn

| Etiopien finansierar The Hunger Project Sverige insatser for att minska undernaring och
virussjukdomar hos mammor och barn. Detta genom att forbattra halso- och sjukvard for
gravida kvinnor, ammande mammor och barn. Vidare forbattrar vi den lokala kunskapen om
barnavard och néaringslara genom utbildningar av vardnadshavare samt genom att ge tillgang till
vaccinationsprogram fér barn under fem ar. Under 2023 naddes 250 modrar till barn under fem
ar av programaktiviteter och samarbete med lokala myndigheter for att sékerstélla férankring
och langsiktighet av det arbete som gors. De totala kostnaderna for detta projekt uppgick till 700
tkr under ar 2022 och 2023 men kostnadsfordes i sin helhet ar 2022.
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Program for starkt lokaldemokrati SHEOE
| samarbete med The Hunger Project Etiopien genomférs ett program med fokus pa att starka
lokaldemokratin genom kapacitetsutveckling av civilsamhallesorganisationer. Samarbetet

genomfors i utvalda distrikt och byar i landet och syftar till att 6ka medvetenheten om

lokaldemokrati och stérka civilsamhallesorganisationers férmaga att paverka och driva pa

utvecklingen i sina samhallen. Under 2023 har arbetet initierats och ett natverk av 33 lokala
civilsamhallesorganisationer har etablerats som moijliggjort diskussioner och utbyten kring

samhallsledd utveckling. De totala kostnaderna for detta projekt under ar 2023 uppgick till 659 tkr.

Ghana

Boti epicenter firar att de natt sjalvforsorjning

Under 2023 nadde de 8 kringliggande byarna till Boti Epicenter sjalvforsorjning. Det innebar att The
Hunger Project inlett sin exitstrategi och att de lokala volontarerna nu bedomer att de har kunskap
och mgjlighet att fortsatta organisera utbildningar baserade pa de behov som finns i omradet.
Bland annat visade slututvarderingen att 95% av kvinnorna i omradet upplever att de har formdagan
att paverka och bidra till férandring i samhallet och att 97% av smabrukarna numera anvander
forbattrade jordbruksmetoder. De totala kostnaderna fér detta projekt under ar 2023 uppgick till 79
tkr

Indien

Framja kvinnors och flickors rattigheter

I Indien driver The Hunger Project programmet Adolescent Girls som gar ut pa att starka
tonarsflickor att sjdlva vaga saga nej till barndktenskap och ga samman for att férhindra nér en
flicka i deras narhet blir utsatt. The Hunger Project skapar skyddsnat och stodgrupper for unga
flickor samt framjar gransoverskridande dialoger med malet att skapa en miljo dar flickor sjalva far
bestamma 6ver sin framtid och om nar samt med vem de ska gifta sig. Under 2023 deltog 2 882
flickor i kampanjen i delstaterna Karnataka och Bihar. De totala kostnaderna for detta projekt under
ar 2023 uppgick till 800 tkr.

Mexiko

Oka antalet flickor som slutfor sin utbildning samt motverka barniktenskap

I samarbete med The Hunger Project Mexiko genomfors ett projekt for att

att minska antalet barnaktenskap och 6ka antalet flickor som fullféljer sin utbildning i Oaxaca och
Chiapas, tva delstater i sodra Mexiko. De deltagande flickorna tar del av workshops som 6kar deras
kunskaper i sexuell och reproduktiv halsa, kdnsbaserat vald, manskliga réttigheter och
preventivmetoder. Under aret involverades drygt 240 flickor i de olika aktiviteterna.

Projektet inkluderar dven opinions- och paverkansaktiviteter dar det under dret arrangerats
kommunikationskampanj och event med syfte att skapa opinion kring flickors rattigheter. De totala
kostnaderna for detta projekt under ar 2023 uppgick till 2 698 tkr.
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Kapacitetsutveckling for civilsamhallesorganisationer SHEDEN
| januari 2023 startades ett trearigt program for att stérka deltagande lokal demokrati i tre stater

(Oaxaca, Chiapas, Yucatan) i Mexiko. Fokus ar starkt institutionell kapacitet hos The Hunger Project

Mexiko for att forbattra genomforandet av deras strategi. Programmet ska bidra med starkt

kapacitet hos lokala grasrotsorganisationer och civilsamhallet samt starkt regionalt samarbete och
larande for att skaffa nya erfarenheter och omsatta dem i praktiken.

Under det forsta projektaret har 16 lokala organisationer, 9 lokala myndigheter, ett
utbildningsinstitut och en internationell organisation deltagit i programmet. Det har aven initierats
samarbeten med organisationer i Brasilien och Surinam for att mojliggora regionalt larande. De
totala kostnaderna for detta projekt under ar 2023 uppgick till 2 074 tkr.

Verksamhet i Sverige
The Hunger Project Sverige arbetar med insamling, kommunikation, opinionsbildning, paverkan
och programutveckling.

Kommunikation

En viktig del i The Hunger Project Sveriges arbete ar att sprida kommunikation och information om
kronisk hunger och att ge rést &t manniskor varlden 6ver som lever i hunger. Okad
varumarkeskannedom, det vill sdga allmanhetens kannedom om The Hunger Projects arbete och
vart andamal ar ocksa en viktig del, da det ar en férutsattning for att generera intakter bade pa kort
och [ang sikt.

Samarbete med kommunikationsbyran Food & friends

The Hunger Project Sverige har inlett ett nytt strategiskt samarbete med kommunikationsbyran
Food & Friends for att starka varumarket och kommunikationen. Syftet med samarbetet ar att 6ka
kunskapen och medvetenheten om hunger och skapa ett stérre engagemang fran bade
privatpersoner och foretag.

Paverkan och opinion

| The Hunger Projects uppdrag ingar att arbeta for att fordndra de orattvisa system som orsakar och
uppratthaller hunger, darfor ar en viktig del av arbetet paverkansarbete och opinionsbildning for
hungerns slut.

Organisationen har under aret skrivit debattartiklar som publicerats i lokalpress samt i
branschtidningarna OmVarlden och Global Bar. | samband med internationella kvinnodagen skrev
The Hunger Project tillsammans med ActionAid och Barnfonden en debattartikel som publicerades
i Altinget.

The Hunger Project i Sveriges vd, Malin Flemstrom, kommenterade i SVT det stoppade
spannmalsavtalet mellan Ryssland och Ukraina, utifran konsekvenser for den globala hungern. Vi
blev dven tillfragade av Sveriges Radio att i juli kommentera den nyligen sldppta FN-rapporten om
hunger.
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Infér matsvinndagen 29 september skrev The Hunger Project tillsammans med den

ideella foreningen Atbart debattartikeln Vélgérenhetstdnkande om matsvinn fér aldrig bli en
etablerad 6sning. Artikeln publicerades i Sydsvenskan och Helsingborgs dagblad pa
matsvinndagen.

Pa varldshungerdagen den 16 oktober publicerades var debattartikel Behandla virldshungern som
den kris den dr i Gefle dagblad, Nya Wermlandstidningen och Dala-demokraten.
The Hunger Project Sverige syntes daven i media i samband med julkampanijen.

Informationskampanj om det svenska ordférandeskapet i EU

Under forsta kvartalet genomfordes en informationskampanj om EUs roll i avskaffandet av

hunger med projektmalet att 6ka kunskap om EU:s bistandsarbete. Kampanjen finansierades av EU
och Sida, genom CONCORD Sverige.

Matbarometern 3.0

The Hunger Project Sverige tog tillsammans med organisationerna Reformaten och SIANI fram
rapporten Matbarometern 3.0 #Backabonden som granskade vad Sveriges riksdagspartier ar redo
att gora for att stdlla om det ohallbara globala matsystemet.

Event pa Virldshungerdagen

| samband med Varldshungerdagen bjod The Hunger Project, SIANI och Reformaten in till en
halvdag pa Moderna Museet for att presentera Matbarometern 3.0. Till eventet kom 70 personer
fran politiken, civilsamhallet, ndringslivet och akademin och lyssnade pa paneldiskussioner om hur
varlden kan stélla om till mer hallbara och rattvisa matsystem.

Seminarium pa MR-dagarna

The Hunger Project Sverige deltog i ett seminarium om flickors rattigheter under MR-dagarna i
Helsingborg i november. Seminariet arrangerades av Svenska Postkodlotteriet och tog avstamp i
lotteriets satsning pa flickors utbildning dar sju organisationer fatt sju miljoner kronor var for att
stdrka flickors ratt till utbildning i olika l[dnder. Med i panelen var utéver Malin Flemstrom fran The
Hunger Project Anna Ek fran Svenska Afghanistankommittén, Cecilia Chatterjee-Martinsen fran
Radda Barnen, Daniel Grahn fran Erikshjalpen och Héléne Carlbark fran Postkodlotteriet.

Insamling
Nedan redogors for de huvudsakliga handelserna och aktiviteterna inom insamling 2023.

Basstod fran Postkodlotteriet
Under 2023 fick The Hunger Project fortsatt stod pa 7 miljoner kronor fran Postkodlotteriet.

Insamlingskampanjer
Under aret genomfordes insamlingskampanjer i samband med alla hjartans dag, internationella
kvinnodagen, morsdag samt varldshungerdagen. Kampanjerna genomférdes pa sociala medier.
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Julkampanj gentemot privatpersoner och foretag

Under oktober till december genomforde The Hunger Project en julkampanj som togs fram i
samarbete med kommunikationsbyrdn Food & Friends. Med i kampanjen Mat dr inte [6sningen var
flera ledande kockar och matprofiler, bland annat Tareq Taylor, Jessica Frej, Erik Videgard, Roy
Fares, Elisabeth Johansson och Johan Jureskog. Tillsammans ville vi fa sa manga som mgjligt att
skanka en julgava som inte mattar nagons hunger idag, men som pa lang sikt kan leda till ett
hallbart slut pa varldshungern.

Insamling med Fitness 24Seven

2023 gick gymkedjan Fitness24Sevens arliga satsning Running For till The Hunger Projects arbete
for en varld utan hunger. Evenemanget Running For Zero Hunger engagerade gymkedjans
medlemmar att trana och for varje kilometer skanktes 1 euro till The Hunger Project. Totalt ledde
kampanijen till ca 70.000 kronor till The Hunger Project Sverige.

Programutveckling

Under aret har The Hunger Project Sverige tillsammans med kollegor inom den globala
organisationen utvecklat en rad nya program inom den nya globala strategin. Nya processer och
arbetssatt har utvecklats for att underlatta larande och samverkan inom organisationen.

Uppfoljning och utvardering

The Hunger Project arbetar med en datainsamlingsmetod som kallas Participatory Monitoring and
Evaluation. Det som sarskiljer denna metod fran andra, och ar en central del i arbetet, &r att data
aterrapporteras tillbaka till samhallet. Manniskor vardesatts darmed som mer &n
informationskallor och blir aktiva deltagare i utvecklingsarbetet och far verktyg for att kunna bidra
pa ett effektivt satt. Genom metoden skapas en aterkopplingsprocess som sammanlankar
programutforandet direkt med de forvantningar som finns i lokalsamhallena.

En forutsattning for att lyckas ar att alltid arbeta ur ett rattighetsbaserat perspektiv med lokalt
agarskap i fokus. | varje programland dar The Hunger Project arbetar finns minst en anstalld som ar
uppféljnings- och utvarderingsansvarig. Den information som samlas in pd grasrotsniva samlas
ihop och analyseras globalt for att sedan skickas tillbaka till programlanderna. Dar synliggors,
granskas och diskuteras hur programmen kan utvecklas och forbattras pa lokal niva tillsammans
med deltagarna i utvecklingsprogrammen.

Indikatorer

The Hunger Project mater resultat pa kvartals-, ars- och tredrsbasis. Det vi mater ar: mal, inputs
(finansiella och manskliga resurser), aktiviteter (utbildning, workshops och samhallsledda projekt),
outputs (antal utbildade personer, antalet genomférda projekt), outcomes (6kad tillgéng till
resurser, starkt kapacitet) och langsiktiga effekter (férbattrade forsorjningsmojligheter, utvecklade
samhallen, forandringsprocesser).
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Vasentliga handelser under rikenskapsaret
Verksamhet i Sverige

Forandringar i teamet
The Hunger Project Sverige har under 2023 anstallt en ny medarbetare som partneransvarig.

Resultat och stallning

Intdkter Sverige

The Hunger Project Sverige samlar in medel fran stiftelser, organisationer, foretag och
privatpersoner. Under 2023 uppgick intakterna till 17,4 (22,1 mkr), vilket motsvarar en minskning
med 21,3 % fran foregdende ar. Minskningen beror framst pa avslag pa storre bidragsansokningar.

Kostnader Sverige

Totalt uppgick vara administrations- och insamlingskostnader 2023 till 3,6 mkr vilket motsvarar

20,9 % av vara totala intdkter (3,3 mkr, 14,8 %). Enbart Insamlingskostnader 2023 uppgick till 2,2
mkr motsvarande 12,8 % av totala intakter (2,0 mkr, 9,0 %) och administrationskostnader till 1,4
mkr, motsvarande 8,1% (1,2 mkr, 5,6%).

The Hunger Project Sveriges insamlings- och administrationskostnader utgors framst av
personalkostnader.

Andamalskostnader, den andel av de insamlade medlen som gér till sndamalet som bestar av
programverksamhet, information-och opinionsbildning samt uppfoljning och utvardering av
verksamheten, uppgick till 13,9 mkr eller 80,2% av de totala intakterna (18,8 mkr, 85,0 %). Av dessa
anvandes 8,6 mkr (14,2 mkr) i internationella program.

Arets resultat och stiftelsens ekonomiska stillning
Resultatet for 2023 blev ett 6verskott pa 72 tkr. Det balanserade kapitalet uppgar till 3,2 mkr och
det totala egna kapitalet uppgar till 5,0 mkr.

Fordelning avinsamlade medel 2023
The Hunger Projects insamlade medel kommer fran bidrag (framst stiftelser och organisationer)
samt gavor (privatpersoner och foretag). Fordelning av intdkterna:

« Stiftelser och organisationer: 14,1, mkr eller 81,0 %
« Privatpersoner: 2,3 mkreller 13,2 %
« Foretag: 1,0 mkreller 5,8 %

2023 investerade 9 foretag/individer/stiftelser/organisationer mellan 25 000-99 000 kr. 10
foretag/individer/stiftelser/organisationer investerade mellan 100 000-499 000 kr och 5
foretag/individer/stiftelser/organisationer investerade 500 000 kr eller mer. Snittgavan for
autogirobetalningar i december 2023 var 133 kr (129 kr).
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Flerarsoversikt (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Intdkter 17 361 22063 25829 27269 25303
-varav gavor 11096 12482 15267 15320 13589
-varav bidrag 6247 9539 10225 11639 | 11328
-varav nettoomsattning 18 42 337 310 386

Kostnader och resultat

Andamalskostnader -13919 -18 753 -21523 -23861 | -21114
Insamlingskostnader -2217 -2 020 -2161 -2 043 -2257
Administrationskostnader -1406 -1248 -1026 -1090 -1055
Verksamhetsresultat 72 66 1119 274 877
Andamalskostnader/totala intdkter 80% 85% 83% 88% 83%
Administrations- och 20% 15% 12% 11% 13%

Insamlingskostnader/totala intakter

Svenska Postkodlotteriet
Stiftelsen The Hunger Project Sverige ar sedan 2012 férmanstagare till Svenska Postkodlotteriet och
har sedan dess mottagit 95,4 mkr.

Bidrag

Under aret beviljades ett tredrigt bidrag fran Forum Civ pa 8,1 mkr for verksamheten i Mexiko.
Ytterligare 26 tkr erhélls fran ForumCiv for projektet Mdnniskor och hunger. Svenska Institutet
beviljade 1,5 mkri bidrag for ett projekt i Etiopien som skall drivas under ett och ett halvt ar.
Bidrag for specialprojekt finansierat av Svenska Postkodlotteriet har forts over till Mexiko

Gavor
Under 2023 har gavor fran foretag, individer och stiftelser verforts till The Hunger Projects
landprogram i Burkina Faso, Etiopien, Ghana, Indien och Mexiko, Uganda samt till globala program.

Anvandning av finansiella instrument

The Hunger Project Sveriges kapitalplaceringspolicy reglerar forvaltningen av The Hunger Projects
kapital och finansiella tillgangar. Stiftelsen ska placera likvida medel pa bankkonto. Placering skall
ske i svenska kronor hos nagon av de stora svenska affarsbankerna, utan nagon risk, varken
kreditrisk eller ranterisk och e] langre bindningstid én 1 ar.

Stiftelsen The Hunger Project Sverige | Lugnets allé 1, 120 65 Stockholm | Tel: (08) 735 23 30 | www.thehungerproject.se

«/ Signerat 2024-03-2121:42:35 UTC Oneflow ID 6987094 Sida 9/ 22



The

Hunger

Project.
Forvaltning —
Styrelse

Styrelsen har under aret haft sex protokollférda moten. Styrelsen hade vid arets borjan sex
ordinarie ledamoter. Vid arsmotet for The Hunger Project Sverige valdes en ledamot till ny
mandatperiod och tva nya ledamoter valdes in till styrelsen.

Styrelsens sammansittning och deltagande vid moten under aret

Sittande vid drsmotet/hela dret:
Helena Norder, 6 moten av 6
Annica Sohlstrém, 6 moten av 6
Marie Wallenberg, 5 moten av 6
Silvia Ernhagen, 5 moéten av 6
Mattias Hammargqvist, 5 moten av 6
Gina Azaric, 4 moten av 6

Tilltrddde vid drsmétet (andra métet 2023):
Christina Hammer, 5 moten av 5
Ulrika Granholm Dahl, 5 moten av 5

Mellan métena har vd uppdaterat styrelsen genom [6pande kommunikation och vid viktigare
handelser via e-post och telefon. Inom styrelsen finns tre kommittéer. Finanskommittén har som
uppgift att stotta vd med finansiell uppfoljning och kontroll samt stérre beslut som ror
organisationens ekonomi. Nomineringskommitténs har som uppgift att leda arbetet med
forberedelser av rekryteringar till styrelsen for att sdkra en bred kompetens.

Kommittén for Risk and Compliance bidrar till att framja en god styrning och kontroll av Stiftelsen.
Kommittéerna sammantrader vid behov och rapporterar tillbaka till styrelsen vid ordinarie méten.
Samtliga kommittéer har av styrelsen faststallda arbetsordningar som arligen utvarderas och
faststalls av styrelsen.

Samtliga styrelsemedlemmar har utfort styrelsearbetet ideellt.

Personal

The Hunger Project Sverige inledde 2023 med tio anstéllda, varav vd var en. Under dret har en ny
medarbetare tillkommit och en har slutat. The Hunger Projects medarbetare arbetar med ekonomi,
insamling, kommunikation, programutveckling och paverkan.

Frivilligt engagemang

I samband med julkampanjen engagerades tretton kdanda kockar och matprofiler; Frida Ronge,
Tareq Taylor, Tea Malmegard, Roy Fares, Johan Jureskog, Albin Edberg, Sofia Henriksson, Dante
Zia, Elisabeth Johansson, Erik Videgard, Ludwig Tjérnemo, Jessica Frej och Emelie Svensson bar
alla ut budskapet att matpaket inte ar en hallbar [6sning pa att fa ett slut pa varldshungern.
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Kontor
The Hunger Project Sverige har kontorsplatser hos Thurne Sweden pa Lugnets Allé 1, Hammarby
Sjostad, Stockholm.

Webbutik
The Hunger Project har webbutik pa thehungerproject.se/gavoshop dar vi séljer bade fysiska gavor
och gavokort. Intakterna gar till arbetet med att bekampa hunger.

Svensk insamlingskontroll och Giva Sverige

The Hunger Project Sverige innehar 90-konto och star under tillsyn av Svensk Insamlingskontroll.
Organisationens 90-konton ar: BG: 901-99 77, PG: 90 19 97-7 samt BG: 900-0944, PG 90 00 94-4 och
swishkonto 901 99 77.

The Hunger Project Sverige foljer Giva Sveriges kvalitetskod och upprattar arligen en effektrapport
som publiceras pa hemsidan.

Arsredovisningen &r upprattad enligt drsredovisningslagen, BENAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges
styrande riktlinjer for arsredovisning och BFNAR 2020:1.

Revisor
For revisionen anlitades auktoriserad revisor Tomas Mathiesen vid KPMG som ansvarig revisor och
auktoriserad revisor Fredrik Sjolander som hans suppleant.

Kontakt

Organisationsnummer: 802010-8315

Hemsida: www.thehungerproject.se (global: thp.org)
E-post: info@thehungerproject.se

Adress: Lugnets Allé 1, 120 65 Stockholm
Telefonnummer: 08-35 23 30

Hallbarhetsupplysningar

Arbetsmiljo

The Hunger Project arbetar utifran ett coachande forhallningssatt dar varje medarbetare utmanas
och stottas att nd sin fulla potential. Det ar en platt organisation med stort fokus pa sjalvledarskap
vilket innebar att samtliga medarbetare i sin roll har stort handlingsutrymme. Oppna dialoger och
att allas asikter kommer fram vardesatts da vi vet att vi alla arbetar mot samma mal.

Vi vet att mangfald gor oss till en battre organisation och arbetsplats. Darfor stravar vi i vara
rekryteringsprocesser efter mangfald i erfarenhet, kompetens och bakgrund.

The Hunger Project har en uppforandekod som samtliga anstallda och styrelseledaméter arligen
gdrigenom och signerar. Den innehaller riktlinjer for hur verksamheten ska bedrivas pa ett etiskt,
socialt och miljomassigt riktigt satt och finns publicerad pa organisationens hemsida.
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The Hunger Project Sverige ar ansluten till kollektivavtalet for tjansteman inom civilsamhallet
tecknat mellan arbetsgivarorganisationen Fremia och Akademikerforbundet.

The Hunger Project Sverige ar en arbetsplats dar det ges goda forutsattningar att kombinera
familjeliv med karridr och vi har en flexibel installning till hemmajobb/kontorsjobb. Som ett led i
arbetet med halsa och psykosocial arbetsmiljo erbjuder The Hunger Project Sverige
friskvardsbidrag samt friskvardstimme till alla anstéllda. Behov av kompetensutveckling
tillgodoses i dialog mellan vd och medarbetare. For att sakerstalla att medarbetarna trivs pa
arbetsplatsen och med ledningen har anonymiserade personalenkéater genomforts under aret.

Miljo
The Hunger Project Sverige beaktar miljoperspektiven i det dagliga arbetet bland annat genom att:

I all verksamhet hushalla med naturresurser och energi.

Anvanda minsta mojliga mangd forbruknings-och kontorsmaterial.

Reparera och ateranvanda produkter i storsta mojliga utstrackning i stéllet for att kdpa nytt.
Anvanda miljomarkta produkter i storsta mojliga utstrackning.

Uppmanar medarbetare att aka kollektivt eller cykla till kontoret samt att vid inrikesresor

valja taget framfor bilen och flyget.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Samtidigt som manga humanitara katastrofer pagar i var omvarld 6kar dven den kroniska hungern.
The Hunger Projects arbete med att belysa hur vara globala orattvisa system bade skapar och
befaster hunger ar ett fortsatt viktigt folkbildnings- och paverkansarbete organisationen kommer
att accelerera inom de kommande aren. Inom var globala strategi ligger fokus pa att lyfta roster fran
de manniskor som drabbas hardast och sjélva lever i hunger sa att deras livserfarenheter och inte
allra minst ldsningar genomsyrar de beslut som fattas.

The Hunger Project Sverige fortsatter att bevaka utvecklingen av den nya bistandspolitiken och
undersoker de nya mojligheter som kommer med de forandringar som aviserats och kommer att
aviseras.

Vi fortsatter dven att bevaka hur [dgkonjunkturen i Sverige kan komma att paverka insamlingsviljan
och anpassar verksamheten i den foranderliga omvarld vi befinner oss .

Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets utgang
Under det forsta kvartalet 2024 har The Hunger Project Sverige erhallit besked om basstéd (7 mkr)
frdn Svenska Postkodlotteriet.
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RESULTATRAKNING
Belopp i tkr

2023 2022

STIFTELSENS INTAKTER
Verksamhetsintakter
Gavor Not 3 11096 12482
Bidrag Not 3 6247 9539
Nettoomsattning 18 42

STIFTELSENS KOSTNADER

Verksamhetskostnader Not 4,5

Andamalskostnader -13919 -18753
Insamlingskostnader -2217 -2020
Administrationskostnader -1406 -1248

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Ovriga ranteintakter 254 28

Rantekostnader 0 -1

Skatt -1 -3

1

N
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BALANSRAKNING —
belopp i tkr

2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Balanserade utgifter fér programvara Not 6 1018 1550

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 70 25
Ovriga fordringar Not 7 175 878
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 8 164 88

Kassa och bank 10135 10781
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL

Andamalsbestimda medel 1800 1800
Balanserat kapital 3175 3108
Arets Resultat 72 67

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 765 356
Erhallna ej nyttjade bidrag Not 9 4950 7104
Ovriga skulder 85 20
Upplupna kostnader Not 10 715 798

=

3
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Ingdende balans 2023-01-01 1800 3108 67 4975
Disposition av foregdende ars resultat - 67 -67 -
Arets resultat - - 72 72
Andamalsbestdmt av styrelsen - - - -
Utgdende balans 2023-12-31 1800 3175 72 5047
Bokslutskommentarer

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Stiftelsens redovisnings- och varderingsprinciper overensstammer med arsredovisningslagen,
BFNAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisning. Principerna ar
oférandrade jamfort med tidigare rakenskapsar. | arsredovisningen har dven de upplysningar
[@mnats som kravs av Svensk Insamlingskontroll. Stiftelsen ar medlem i Giva Sverige och foljer Giva
Sveriges kvalitetskod.

Resultatrakning
Verksamhetsintdkter

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intékt nar de erhalls och varderas till verkligt varde.

Bidrag
Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhdlla bidraget uppfylls.

Skattepliktig verksamhet

The Hunger Project Sverige ar registrerat for moms och inkomstbeskattning for vissa aktiviteter
som konkurrerar med kommersiella akt6rer. For ar 2023 innefattar denna verksamhet endast
forsaljning av “Mojligheternas kokbok” .

Verksamhetskostnader

Andamalskostnader

Som dandamalskostnader klassificeras sddana kostnader som har ett direkt samband med att
uppfylla stiftelsens andamal enligt stadgarna. Kostnader for administration som uppstar som en
direkt foljd av ett projekt inom andamalet réknas till andamalskostnader.

Insamlingskostnader
Insamlingskostnader ar de kostnader som direkt hanfor sig till insamlingsarbetet och som varit
nodvandiga for att generera intakter.

14
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Administrationskostnader

Administrationskostnader ar sddana kostnader som behdvs for att administrera stiftelsen. Ett visst
matt av allman administration &r ett led i att sakerstélla en god kvalitet pa stiftelsens interna
kontroll och rapportering, saval externt som internt.

Samkostnader

The Hunger Project har samkostnader i form tjanster och varor som nyttjas av alla medarbetare pa
kontoret och fordelning av dessa kostnader sker procentuellt pa &ndamalskostnader,
insamlingskostnader och administrationskostnader med samma fordelning som den procentuella
andelen av arbetstid. Exempel pd sddana kostnader ar kontorshyra, kontorsmaterial och
IT-infrastruktur.

Leasing
Alla The Hunger Projects leasingavtal redovisas som operationella, dvs leasingavgiften
kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Ersattning till anstallda

Lopande ersattningar till anstallda i form av l6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt
med att de anstallda utfor tjdansten. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som
avgiftsbestamda redovisas en kostnad det ar pensionen tjanas in.

Balansrdkning

Tillgangar och skulder
Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarde. Fordringar upptas till det belopp som
efter individuell prévning berdaknas bli betalt.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar som har forvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och erforderliga nedskrivningar.

Avskrivningar sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod . Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatréakningen.

Forvarvade immateriella tillgangar i form av dataprogram skrivs av pa 3 ar.

Andamalsbestimda medel
Inom eget kapital redovisas andamalsbestamda medel som av styrelsen Gronmarkts for visst
andamal. De andamalsbestamda medlen utgors av en kassareserv.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Det finns inga bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i
arsredovisningen, inte heller ndgon betydande risk for osakerhet i uppskattningar.
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SWEDEN

Not 3 Gavor och bidrag 2023 2022

Gavor som redovisats i resultatrdkningen

Foretag 1015 1206
Allmanheten 2281 3411
Svenska Postkodlotteriet 7000 7000
Ovriga organisationer 800 865

Bidrag som redovisats som intakt

Concord 80 -
ForumCiv 1957 6325
Stiftelsen Radiohjalpen 949 991
Svenska Institutet 563 -
Svenska Postkod|lotteriet 2528 2223
Ovriga organisationer 170 -

Vardet av probonoprodukter och tjanster uppgar till ca 370 tkr for ar 2023. Dessa redovisas inte i
resultatrakningen.

Not 4 Personal 2023 2022
Medelantalet har uppgatt till Antal Varav man Antal  Varavman
Anstallda 6 3 8 2
Styrelseledamdoter 7 1 6 1
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2023 2022
vd 706 683
Ovriga anstéllda 2812 3341

Sociala kostnader 1361 1558
(varav pensionskostnader) (257) (294)
16
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Av pensionskostnaderna avser 82 tkr (78) organisationens vd. Inga framtida dtaganden finns for SHERE
att betala pensioner till tidigare eller nuvarande styrelseledamater eller vd. Ingen ersattning har

under aret betalats ut till organisationens styrelseledaméter. Under aret har vi inte haft ndgra

praktikanter. Foregdende dr 2022 arbetade 4 praktikanter heltid ca 2 manader. Vardet av dessa

ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen

Not 5 Leasing

The Hunger Project Sverige hyr kontorslokaler.

Hyreskostnaderna uppgick 2023 till 240 (240) tkr. Hyresavtalets nya [6ptid fran 2023-01-01 till
2024-12-31.

Aterstdende hyreskostnad fér kommande r uppgar till:
0-1 ar: 240 tkr (240 tkr)
2-3 ar: 0 tkr (0 tkr)

Not 6 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for programvara 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1594 -
Arets aktiverade utgifter - 1594
Utgaende ackumulerat

anskaffningsvirde 1594 1594
Ingdende av- och nedskrivningar -44 -
Arets av- och nedskrivningar -531 -44

Utgaende ackumulerade av- och
nedskrivningar -576 -44

Not 7 Ovriga fordringar 2023-12-31 2022-12-31
Vidarebefordrade bidrag, ej forbrukade - 675
Ovriga kortfristiga fordringar 175 203

Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna intakter 74 -
Forutbetalda kostnader 90 88
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Not 9 Erhallna ej utnyttjade bidrag 2023-12-31 2022-12-31
Concord - 80
ForumCiv, Mexiko 766 -
Postkodlotteriet, specialprojekt Mexiko 3547 6075
Radiohjalpen, Burkina Faso - 949
Svenska Institutet, Etiopien 637 -
summacrhilnagunytipdebidrg  as0 T
Not 10 Upplupna kostnader 2023-12-31 2022-12-31
Semesterloneskuld 372 328
Sociala avgifter 204 207
Upplupna arvoden 139 128
Ovriga upplupna kostnader - 135

Not 11 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Under Q1 2024 har The Hunger Project Sverige erhallit beslut om basstod fran Svenska
Postkodlotteriet pa 7 Mkr.
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SWEDEN

Stockholm, den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Helena Norder Annica Sohlstrom
Ordfoérande

Gina Azaric Ulrika Granholm Dahl
Mattias Hammarqvist Silvia Ernhagen

Christina Hammer

Malin Flemstrom
vd

Var revisionsberattelse har [amnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Deltagare

HELENA NORDER Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Helena Norder

Helena Norder

ANNICA SOHLSTROM Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Annica Irene Rydelius
Sohlstrom

Annica Sohlstrom

GINA AZARIC Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: GINA AZARIC

Gina Azaric

ULRIKA GRANHOLM DAHL Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ULRIKA GRANHOLM DAHL

Ulrika Granholm Dahl

MATTIAS HAMMARQVIST Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MATTIAS HAMMARQVIST

Mattias Hammarqvist

«/ Signerat 2024-03-2121:42:35 UTC

2024-03-20 15:42:44 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 90.129.199.211

2024-03-20 16:21:41 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 31.208.187.151

2024-03-20 15:43:59 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 217.213.131.185

2024-03-20 15:43:52 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 172.225.68.230

2024-03-20 15:46:54 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 94.234.107.134
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SILVIA ERNHAGEN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: SILVIA SJODAHL ERNHAGEN

Silvia Ernhagen

CHRISTINA HAMMER Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Christina Hammer

Christina Hammer

MALIN FLEMSTROM Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: MALIN FLEMSTROM

Malin Flemstréom

TOMAS MATHIESEN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: TOMAS MATHIESEN

Tomas Mathiesen

«/ Signerat 2024-03-2121:42:35 UTC

2024-03-20 15:47:56 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 94.191.153.171

2024-03-20 15:46:56 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 94.191.136.179

2024-03-20 15:42:30 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 185.55.11.62

2024-03-21 21:42:35 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 195.84.56.2
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Revisionsherattelse

Till styrelsen i Stiftelsen The Hunger Project Sverige, org. nr 802010-8315

Rapport om arsredovisningen

Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen The Hunger Project Sverige for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-

ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-

gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen av-
ser att upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt al-
ternativ till att géra detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér att en revis-
ion som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och an-
ses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

— utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram: till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att en stiftelse inte l1angre kan fortsatta
verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen The Hunger Project Sverige ar

2023.

Enligt var uppfattning har nagon styrelseledamot inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.
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Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelsela-
gen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen el-
ler om det finns skal for entledigande, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
forordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

Stockholm den

KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen grundar
sig framst pé revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar ige-
nom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande.
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