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Forandringsteori.




The Hunger Projects forindringsteori bestar av féljande delar
1. Adresserat problem Har beskrivs vilket samhallsproblem som The Hunger Project adresserar och for vem.
2. Resultatkedja Ett grafiskt flode fran vanster till hoger, bestaendes av:

a.  Resurser, vilket dr sddant som verksamheten anvander/behdver for att genomfora aktiviteterna: finansiella resurser
(pengar), mdnskliga resurser (tid, kompetens, armar och ben), materiella resurser (ex. en lokal) och icke-materiella resurser
(ex. varumarke).

b.  Aktiviteter, vilket 4r det som gors for att skapa forandring pa det adresserade samhaéllsproblemet. Har ingar inte interna
aktiviteter for verksamhetens utveckling (ex. samla in finansiella medel, kompetensutveckla medarbetare, starka
varumarket etc.).

C. Prestationsmal (outputs), vilket ar leveransen som ska komma ut fran aktiviteten och na mottagaren.

d. Utfallsmal (outcomes), vilket ar forandringar som verksamheten vill ska resultera fran aktiviteterna och prestationerna. En
forandring formuleras typiskt sett med ett “férandringsord” d.v.s. Okad inkomst, Minskad 6vervikt, Férbdttrad laskunskap,
Stdrkt sjalvkansla, Reducerad férekomst av mobbing etc. Det kan handla om forandringar i ex. kunskap, attityd,
medvetenhet, formaga, beteende eller tillstand. Forandringarna ska tydligt relatera till/vara steg pa vagen mot att adressera
ens valda samhallsproblem. Férandringar som snarare ar interna mal for verksamheten ska inte inkluderas i
forandringsteorin (ex. 0kade intakter, starkt varumarke, 6kad kompetens etc.).

3. Narrativ En kort text som beskriver det grafiska flodet i ord.

4. Antaganden och evidens En beskrivning av vilka antaganden som verksamheten gor i det grafiska flodet nar den uppger att
“det har kommer leda till det har”, och vilken evidens som finns for att stodja dessa antaganden.
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Resultatkedja



+ Insamlade medel
som genereras
genom:

- Bidrag fran
stiftelser

- Samarbeten med
och investeringar
fran foretag

- Investeringar fran
filantroper

- Gavor fran
privatpersoner

- Samarbeten med
myndigheter och
organisationer

«Varumaérke som
kontinuerligt starks
via kommunikations
och informations-
insatser for att 6ka
medvetenhet och
kunskap om hunger

« Anstdllda och
volontarer i Sverige
och globalt, med
gedigen erfarenhet
av samhallsledd
utveckling och den
lokala kontexten i
programlanderna

« Uppfdljnings- och
utvarderingsmetod
i ndara samverkan
med malgruppen

Aktiviteter

Sambhaillsledd

THP finansierar projekt
och program i Afrika,
Latinamerika och
Sodra Asien* som syftar
till att avskaffa kronisk
hunger genom att:

Mobilisera
lokalinvanare

att identifiera sina
behov och mal, samt
organisera sig och
delta i demokratiska
processer for att
paverka myndigheter
och utkrédva ansvar
utifran sina rattigheter.

Utbilda kvinnor om
sina rattigheter samt i
entreprendrskap, politik,
ledarskap och sexuell &
reproduktiv hélsa.

Paverka myndigheter
och politiker (pa egen
hand elleri allians med
andra civilsamhalles-
organisationer) for att
forandra lagstiftning,
policys och processer
som star i vagen for
samhallsutveckling.

Lokalinvénare har
deltagiti
utbildningsinsatser.

Kvinnor har deltagit i
utbildningsinsatser.

Invanare blir mer delaktiga i
sambhéllsutvecklingen.

Lokalinvanare far 6kad kdnnedom om sina
rattigheter, starkt tilltro till att de kan skapa
fordndring, organiserar sig i hdgre grad for
att paverka beslutsfattande och utkraver
mer ansvar fran myndigheter och politiker.

Invanare far rad att forsorja sig.
Lokalinvanare far anstallning eller
driver eget foretag som ger tillracklig
inkomst for att kopa mat.

Kvinnor nar
okad egenmakt.
Kvinnor starks till

att delta pa samma
villkor som man.

Lokala och nationella
myndigheter och

politiker har tagit del
av paverkansinsatser.

Paverkansarbete

THP belyser orsaker till
kronisk hunger och
foreslar 6sningar, samt
bildar opinion som
mobiliserar dven andra
att agera for att paverka

som mojliggor foretagande.

Sambhiillet utvecklas och ger invanare
storre mojligheter att forsorja sig.

« Utbildning blir for alla och haller hogre
standard vilket ger mer kvalificerade och kapabla
anstéllda, jordbrukare och egenféretagare.

« Sjukvard effektiviseras och tillgangliggors vilket
ger mer hdlsosamma invanare med kraft att ta
anstéllning och driva jordbruk.

« Infrastruktur mognar vilket tilldrar industri som
skapar arbetstillféllen, och lockar investeringar

Myndigheter tar storre ansvar for
sambhéllsutvecklingen.

Myndigheter och politiker inkluderar i

hogre grad lokalinvanare fran alla
samhallsgrupper i behovsidentifiering och
beslutsfattande, samt blir mer opartiska

och inriktade pa att skapa samhallsnytta. mﬁ

Invanare blir sjalvforsorjande.
Lokalinvanare blir sjalvforsérjande:

« Ager egen odlingsyta

« Agd mark ar odlingsbar

« Ratt kunskap, insatsvaror & verktyg
« Hallbara jordbruksmetoder

« Producerar 6verskott som kan saljas
« Overbliven skord kan lagras

beslutsfattare.

Beslutsfattare i
Sverige och globalt
har tagit del av
paverkansinsatser
ex. seminarier,
debattartiklar &
aktivering i SoMe

Beslutsfattare mobiliseras.
Beslutsfattare i Sverige och globalt far okad
kunskap om kronisk hunger samt starkt
motivation att vidta atgarder.

Beslutsfattare agerar.
Beslutsfattare i Sverige och globalt
fattar beslut som framjar ett slut pa
kronisk hunger.




Evidensbaserade antaganden

Se Bilaga 1 for samtliga konsulterade kallor.


#

Hunger orsakas av ett komplext nit av faktorer: konflikter, klimatforindringar,

naturkatastrofer, fattigdom, dysfunktionella matsystem etc.
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Bland grundorsakerna finner vi ineffektiva myndigheter, att kvinnor exkluderas fran

inflytande och att lokalinvanare inte ér delaktiga i beslut som paverkar dem

Icke-responsiva myndigheter me:

bristande ansvarsutkriavande.

Det finns fa kontaktvagar

for att uttrycka samhallsbehov till
myndigheter, samt brist pa
konsekvenser nar de ej fullgor
sina dtaganden.

Lokalinvanare ar inte delaktiga i

samhillsutvecklingen.

Invanare kanner inte till sina
rattigheter, har g tilltro till att de
kan paverka beslutsfattande och
organiserar sig inte for att skapa
forandring.
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Genom att adressera grundorsakerna och forindra de system som uppritthaller
hunger bidrar The Hunger Project till att minska kronisk hunger varaktigt och utbrett

Icke-responsiva myndigheter med

bristande ansvarsutkriavande.

Det finns fa kontaktvagar

for att uttrycka samhallsbehov till
myndigheter, samt brist pa
konsekvenser nar de ej fullgor
sina dtaganden.

10 M-i'ﬂ"" Lokalinvanare ir inte delaktiga i
{=» | samhillsutvecklingen.
v
Invénare kinner inte till sina Mannlskor
rattigheter, har g tilltro till att de o
kan paverka beslutsfattande och lever 1
organiserar sig inte for att skapa hunger
forandring. °

Kvinnor exkluderas fran beslut i

hushall och politiken.

Kvinnors och flickors rattigheter
respekteras inte, de har lag
egenmakt och de exkluderas fran
inflytande och resurser vilket gor
att deras perspektiv saknas vid
beslut i hushall och i politiken.
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Korruption och mattillgang. Ju hogre niva av

myndighetskorruption desto mer osaker

tillgdng till mat. Detta visar ex. en analys av
102 landers data fran Global Food Security
Index av EIU (2014) och Corruption Perception

Index av Transparency International som
mater myndigheters niva av korruption,
transparens och ansvarsutkravande.’

!Yunusa (2018), Asare-Nuamah (2021
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Styrning och spadbarnsdodlighet. Ju mer
bristfallig myndighetsstyrning (governance),
desto hogre niva av spadbarnsdodlighet och
hammad tillvaxt som har ett nara samband
med naringsbrist och hunger. Detta visar ex.
en analys av 50 landers data fran
Governance Index och Infant Mortality Rate
av Varldsbanken (2020).2

2 Nakatani (2023), Smith (2015) *Abdullah (2020), Pereira (2012

Inkluderande och transparenta myndigheter med ett valfungerande besluts-

fattande och ansvarsutkréavande ér en forutsittning for att bekdmpa hunger

-

Political Risk Index

Ar 1984 - 2018

J

Politisk risk och mattillgang. Ju hogre
niva av politisk risk desto mindre
tillgdng till mat. Detta visar ex. en analys
av 124 landers data fran Dietary Energy
Supply av FAO och Political Risk Index av
Political Risk Service som mater bl.a.
ansvarsutkravande, byrakrati och
korruption.?


https://drive.google.com/drive/folders/1O3ekgw0aM0CCAlvUPhQst9V8wc5riCnr?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1O3ekgw0aM0CCAlvUPhQst9V8wc5riCnr?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1O3ekgw0aM0CCAlvUPhQst9V8wc5riCnr?usp=drive_link
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Framgdngsrik delaktighet i
fordndringsprocesser uppnds nér
alla grupper i samhdllet pdverkar
beslut, ndr de far veta hur de
pdverkat, samt nér de uppfattar
att processen har potential att ge
stora vinster eftersom delaktighet

v

Utan delaktighet Med delaktighet

Stark effekt. Vid samhallsnyttiga
insatser dar lokalinvéanare varit

framgangsrikt delaktiga kan starkare
resultat uppnas an vid insatser styrda

uppifran eller utifran. Exempelvis

Nir lokalinvanare éar delaktiga i samhallsutvecklingen kan samhillsnyttiga

(.

Lokalinvanares delaktighet

J

Bestaende resultat. Tillgéngliga studier

pekar pa att hogre delaktighet fran

lokalinvanare ger mer bestdende resultat.
Exempelvis en studie som jamférde

hallbarheten i vattensystem i 125

lokalsamhallen i sex ldnder darinvanarna i

insatser for att skapa tillgang till rent
vatten visar skillnader i effekt pa
mellan 80-100%.3

kan inbegripa ‘kostnader’ sGsom

olika grad varit delaktiga i att initiera
tidsdtgdng och sociala risker.? & &

projektet, fatta beslut och tillféra resurser.*

!Cahn (1968). Keough (1998). Narayan (2000)  Asian Development Bank Institute (2023), Madajewicz (2020), What Works (2018)  *Asian Development Bank Institute (2023), Madajewicz (2020) “Katz and Sara (1997


https://drive.google.com/drive/folders/1tDhAnXp6cK9wC3HiKl-rPZGXH2xWS3xF?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1tDhAnXp6cK9wC3HiKl-rPZGXH2xWS3xF?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1tDhAnXp6cK9wC3HiKl-rPZGXH2xWS3xF?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1tDhAnXp6cK9wC3HiKl-rPZGXH2xWS3xF?usp=drive_link
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Jamstalldhet och mattillgang. Ju hogre
ojamstalldhet i ett land desto mer
otillforlitlig tillgang till mat, visar en
regressionsanalys av 109 landers data
fran Gender Inequality Index av Human
Development Report (2019) och Food
Security Score av The Economist (2021).}

! CARE International (2022)  ?Food and Agriculture Organization of the United Nations (2011) *Thomas (1990). Van den Broeck (2017), Duflo (2004), Doss (2005

-

Bangladesh

Ghana

Nigeria

Pakistan

>

B Kvinnor

3 B g
mhi % som anvinder godningsmedel

Effektivitet i matproduktion. Ifall
kvinnor i jordbruk hade tillgdng till
samma resurser (ex. godningsmedel),
utbildning och marknader som man,
skulle matproduktionen kunna 6ka
med 20-30% och antal manniskor i
hunger minska med >150 miljoner.?

Kronisk hunger minskar nér kvinnors jamstilldhet stirks och de far

samma forutsattningar som min for att driva jordbruk och paverka beslut

(& J

Andel av budget till mat. Nar kvinnors
inkomst stiger sa 6kar hur stor andel av

budget som spenderas pa mat jamfort med

nar mans inkomst stiger vilket gor ingen,

liten eller till och med negativ skillnad, visar

studier fran bl.a. Ghana, Brasilien, Senegal
och Elfenbenskusten.?


https://drive.google.com/drive/folders/1QmSaZlkJfgx3JL4zfVjSVV9lfaN8dx6U?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1QmSaZlkJfgx3JL4zfVjSVV9lfaN8dx6U?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1QmSaZlkJfgx3JL4zfVjSVV9lfaN8dx6U?usp=drive_link
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Narrativ

Var forindringsteori.

Problemet vi adresserar

Upp till 783 miljoner ménniskor lever i hunger. Konsekvenser. Hunger leder till under- och
felnaring, vilket i sin tur leder till undervikt och hdmmad tillvaxt. Kronisk hunger och undernéring
gor att hjarnan inte utvecklas, att barn inte véxer och vid en katastrof hamnar manniskor direkt i
svilt - en akut livsfara. Nar all vaken tid gar at till att skaffa mat for dagen finns ingen tid eller
utrymme for att utbilda sig, ta anstallning eller starta foretag, spara pengar eller gora upp planer
for framtiden. D& hammas familjer, individer och samhéllen fran att utvecklas. Orsaker. Hunger
orsakas av ett komplext nit av faktorer sdsom fattigdom, vattenbrist och miljéhot, och blir &nnu
vérre i tider av politisk instabilitet, krig och katastrofer. Situationen uppratthalls av systemfel
sasom ojamstalldhet, att lokalinvanare inte dr delaktiga i att paverka och driva samhalls-
utvecklingen samt att myndigheter inte tar eller utkrévs pa ansvar for att méta samhallets behov.

Vad vi gor och varfor

The Hunger Project finansierar projekt och program i Afrika, Latinamerika och Sédra Asien som gor
det méjligt for ménniskor att tillsammans féréndra de system som orsakar och uppratthaller
hunger.

Aktiviteter inom vara program Evidensbaserat antagande

Mobilisera lokalinvanare att identifiera sina Nér lokalinvanare ar delaktiga i
behov och mal, samt organisera sig och delta  samhallsutvecklingen kan

i demokratiska processer fér att paverka samhallsnyttiga insatser (ex. for att

myndigheter och utkrava ansvar utifrdn sina  minska kronisk hunger) ge stark och

rattigheter. bestaende effekt."

Utbilda kvinnor om sina réttigheter samt i Kronisk hunger minskar nar kvinnors
n entreprendrskap, politik, ledarskap och jamstélldhet starks och de far samma

sexuell och reproduktiv halsa. férutsattningar som man fér att driva

jordbruk och paverka beslut.”

Paverka myndigheter och politiker (pa egen Inkluderande och transparenta

hand elleriallians med andra civilsamhalles- myndigheter med ett valfungerande
organisationer) for att fordndra lagstiftning, beslutsfattande och ansvars-

policys och processer som star i vagen for utkravande ar en forutsattning for att
samhallsutveckling. bekampa hunger.’

Dartill belyser vi orsaker till kronisk hunger och foreslar 6sningar till beslutsfattare, samt bildar
opinion som mobiliserar dven andra att agera for att paverka beslutsfattare.

Detta vill vi uppna
Vart 6vergripande mal ar minskad kronisk hunger, och de ordkneliga positiva effekter som féljer
med pd kopet: forbattrad hilsa, starkta skolresultat, 6kad jamstélldhet, farre barnaktenskap och
minskad fattigdom - for att ndmna négra. Fér att uppnd bestdende minskad hunger &r var
Overtygelse att vi behover ga till botten med problemet och bidra till forandringar pa systemniva:
e Kvinnors starkta egenmakt och inkludering i beslutsfattande pa alla nivaer
e Lokalinvanares 6kade delaktighet i samhallsutvecklingen
e Myndigheters 6kade ansvarstagande och ansvarsutkravande
Genom ovan tre utfall vill vi driva utvecklingen av motstandskraftiga samhallsstrukturer:
e Utbildning som blir fér alla och héller hégre standard vilket ger mer kvalificerade och
kapabla anstallda, jordbrukare och egenforetagare.
e Sjukvard som effektiviseras och tillgangliggors vilket ger mer hdlsosamma invanare med
kraft att ta anstéllning och driva jordbruk.
e Infrastruktur som mognar vilket tilldrar industri som skapar arbetstillféllen, och lockar
investeringar som majliggor foretagande.

Rétt utbildning, sjukvérd och infrastruktur ger manniskor férutsattningar att bli sjalvforsorjande
eller att tjdna pengar som anstalld eller egenféretagare, och sluta ga hungriga.

Minskad kronisk hunger innebdr inte bara att manniskor lider mindre. Det medfor ocksa avsevarda
socioekonomiska besparingar fér samhéllet i form av minskade vérdkostnader, lagre
utbildningskostnader och 6kad produktivitet i arbetslivet. Nagra exempel:

e | Etiopien skulle drligen 4.4 miljoner vardfall associerade med hunger och naringsbrist
kunna undvikas och spara 325 miljoner kronor.*

e | Ghana skulle 133 000 elever varje ar kunna slippa g& om sin drskurs pa grund av hunger
och néringsbrist, en besparing pa 51 miljoner kronor.”

e | Malawi skulle 3.3 miljoner arbetstagare kunna 6ka sin produktivitet som reducerats pa

grund av hunger och néringsbrist, mot: de 1.15% av Malawis BNP."

Vara resurser

For att kunna genomfora vara aktiviteter samlar vi in finansiella medel i form av bidrag frdn
stiftelser, investeringar fran foretag och filantroper, gavor frén privatpersoner samt samarbeten
med myndigheter och organisationer. Av storsta betydelse dr dven vara anstillda och volontareri
Sverige och globalt, med gedigen erfarenhet av samhillsledd utveckling och den lokala kontexten i
vara programlander. En ytterligare viktig resurs ar vart varumarke, som vi kontinuerligt starker via
kommunikations- och informationsinsatser for att 6ka medvetenheten och kunskapen om hunger.
Nagot som ocksa utmarker The Hunger Project ar var metod for uppfoljning och utvardering som
préglas av att den sker i ndra samverkan med malgruppen.
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Kronisk hunger resulterar i att mianniskor begransas fran att realisera sin potential

inom hiilsa, utbildning och arbete vilket medfor omfattande kostnader for sambhiillet

Kronisk
hunger.
K /\
.o E . . M
Halsa. |l /| Utbildning. B9 Arbete.
) —
(G—
Fler blir oftare och varre sjuka Elever beh6ver ga om arskurser Arbetstagare minskar sin produktivitet
vilket leder till vardkostnader for vilket medfor ytterligare kostnader for lararloner, vilket leder till missade intakter.
underndring, diarré, andningsbesvar m.m. undervisningsmaterial, skolavgifter etc.
Fler dor i fortid Elever lamnar skolan for tidigt (drop-out)
vilket medfor ett forlorat samhallsbidrag vilket leder till missade inkomster i arbetslivet.

! Cost of Hunger in Ethiopia (AUC, 2013 2 Cost of Hunger in Malawi (AUC, 2015 3Cost of Hunger in Ghana (AUC, 2016)  *Cost of Hunger in Uganda (AUC, 2013


https://drive.google.com/drive/folders/1tOChkw-NA5HE_jAMLofB5IY2y32rhIHz?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1tOChkw-NA5HE_jAMLofB5IY2y32rhIHz?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1tOChkw-NA5HE_jAMLofB5IY2y32rhIHz?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1tOChkw-NA5HE_jAMLofB5IY2y32rhIHz?usp=drive_link

I de nio léander i Afrika-regionen déar The Hunger Project driver program finns en

avsevird socioekonomisk nytta av att investera i insatser for minskad hunger

I

| Benin lider var tredje barn
under fem dr av hdmmad
tillvaxt.! For varje krona
investerad i minskad
undernaring finns 14 kr att
vinna.?

| Burkina Faso ar mer an
50% av vuxna paverkade av
hammad tillvaxt, vilket
minskar produktiviteten till
en kostnad av nastan 8
miljarder kronor.®

| Etiopien forloras nastan 5
miljarder arbetstimmar pa
grund av for tidig dod
orsakad av naringsbrist.
Detta motsvarar 11.9% av
landets BNP.2

|

| Ghana associeras arligen
1328 680 vardbesdk med
barns undervikt, vilket
kostar landet nastan 300
miljoner kronor.*

| Malawi maste varje ar
147 044 elever ga om sin
arskurs pa grund av
undernaring. Det kostar
skolsystemet och familjer
21 miljoner kronor.®

| Mocambique bedoms
dodsfall orsakade av
underndring medfora en
forlust i intakter som
motsvarar 2.6% av BNP.X°

i-B

| Senegal ar 17.9% av barn
under fem ar tillvaxt-
hammade.” Investeringar i
minskad undernaring kan
ge en socioekonomisk
avkastning pa drygt 1:18.2

| Uganda skulle en halv-
ering av andelen barn som
lider av undernaring och
tillvaxthamning motsvara
en arlig besparing pa 500
miljoner kronor.

| Zambia ar 34.6% av barn
under fem ar drabbade av
hammad tillvaxt.® Varje
krona investerad i minskad
undernaring ger en
samhallsnytta pa 10.9 kr.?



Pa grund av

forlorar Etiopien arligen
4.8 miljarder
arbetstimmar, vart
motsvarande mer an
dubbelt sa mycket som
landets hela budget for
halsa.
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Pa grund av

maste
147 044 elever i Malawi
ga om sin arskurs. Det
kostar skolsystemet
och hushallen
motsvarande fem
ganger sa mycket som
landets hela budget for
att bygga
nya jarnvagar.
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Malawis statsbudget for
att bygga nya jarnvagar

Kostnaden for
att elever gar
om arskurser

pa grund av
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Pa grund av

maste
147 044 elever i Malawi
ga om sin arskurs. Det
kostar skolsystemet
och hushallen
motsvarande fem
ganger sa mycket som
landets hela budget for
att bygga
nya jarnvagar.

| en liten by i Malawi bor en elvaarig flicka vid namn Tiyamike.
Varje morgon vaknar hon fore gryningen for att hjalpa sin mor
med hushallsarbetet innan hon ger sig av pa den langa
vandringen till skolan.

De senaste manaderna har Tiyamike haft svart att koncentrera
sig i skolan. Hon kampar for att hanga med i lektionerna och
hennes skrift blir allt mer otydlig. Hennes magknip och
konstanta trotthet gor det nastintill omojligt att hdlla 6gonen
oppna under eftermiddagslektionerna.

Hennes foraldrar, som redan kampar for att
pengar for att forsorja familjen, inser med
Tiyamikes svarigheter i skolan ar pa gru brist pa mat.
Familjen lever fraimst p& nsima, en lokal majsgrot, som inte ger
tillrackligt med energi och naring for en vaxande flicka.

Trots hennes anstrangningar maste Tiyamike ga om det
gangna skolaret, vilket innebar en extra kostnadfor : 5
skolavgifter som familjen knappt har rad medy ,k'é}-h—a
hade kunnat anvandas for att kopa bonor och rfor att
p% 'varje i
ldning. )

forbattra familjens kost, men nu maste de istall
tambala for att tacka kostnaderna for hennes u



The Hunger Project

info@thehungerproject.se
08 735 23 30
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