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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

The Hunger Project Sverige ar en del av den internationella, politiskt och religiost obundna
organisationen The Hunger Project med verksamhet i 22 lander. The Hunger Project driver program
i 13 [ander samt insamling, paverkan och kommunikation i 9 lander. The Hunger Project Sverige
arbetar med insamling, opinionsbildning och programutveckling.

The Hunger Project Sverige ar en stiftelse registrerad under Lansstyrelsen och dverses av en
styrelse oberoende fran den globala organisationen. The Hunger Projects uppdrag ar att gora det
moijligt for manniskor att tillsammans forandra de orattvisa system som orsakar och uppréatthaller
hunger. Visionen ar en varld utan hunger.

Internationell verksamhet

Verksamhetslander

The Hunger Project driver program och paverkansarbete for att avskaffa hunger i Bangladesh,
Benin, Burkina Faso, Etiopien, Ghana, Indien, Malawi, Mexiko, Mocambique, Peru, Senegal, Uganda
och Zambia. Genom landsspecifika strategier sakerstélls att lokala forhallanden och behov styr hur
programmen utformas. Grunden for verksamheten ligger i den vagledande fragan: Vad saknas, som
om det tillhandahalls, kan skapa ett genombrott for att avskaffa hunger?

Metod och forhallningssitt

The Hunger Project arbetar for att avskaffa hunger genom samhallsledd utveckling och utgar fran
manniskors ratt att sjalva driva sin egen utveckling. Vi tror pd varje manniskas formaga att skapa
positiv forandring och samhallsgynnande utveckling, bara ratt forutsattningar finns.

The Hunger Project har en roll som facilitator och verkar for att sakerstalla ett inkluderande
deltagande, tillhandahalla en process for organisering och samverkan samt fraimja partnerskap
med myndigheter och andra lokala aktorer. For att arbetet ska vara hallbart 6ver tid, pa individ- och
samhallsniva, ar det avgorande att manniskor sjalva far leda sin utveckling. Alla program utformas
utifran individers egna erfarenheter, behov och idéer for att na en tillvaro och framtid utan hunger.
The Hunger Projects strategier utgar fran tre pelare:

Jiamstdlldhet

En stor del av varldens hungerproblem beror pa att kvinnor inte har samma sociala och
ekonomiska majligheter som man. Detta begransar inte bara kvinnors potential utan paverkar
ocksa hela samhallens mojlighet till utveckling.

The Hunger Project stoppar hunger genom att satsa pa jamstalldhet och starka kvinnor. Genom
vara program utbildar vi inom réttigheter, entreprendrskap, ledarskap samt sexuell och reproduktiv
halsa. Nar kvinnor far lika tillgang till resurser och kan paverka beslut, till exempel inom jordbruk,
minskar hungern markbart. Jamstalldhet handlar inte bara om rattvisa - det ar avgorande for att
skapa en varld utan hunger.
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Samhdillsmobilisering SHEOE
Nar manniskor inte kanner till sina rattigheter eller inte tror att de kan paverka, blir hungern befast i
samhallet. The Hunger Projects strategi for samhallsmobilisering fokuserar pa att bygga kapacitet,
ledarskap och sjalvfértroende.

Varje samhalle formar en gemensam vision for sin framtid och arbetar tillsammans for att
Overvinna de utmaningar de star infor. Vi stottar med resurser, kunskap och ledarskapsutbildning
och skapar forutsattningar for en utvecklingsprocess dar lokalsamhallet sjalva ager resultatet.
Detta starker inte bara ekonomin och halsan, utan aven det sociala sammanhanget, dar alla -
oavsett kon, alder eller bakgrund - har méjlighet att bidra till den gemensamma framgangen.

Lokaldemokrati

En val fungerande och inkluderande lokaldemokrati ar nyckeln till hallbar utveckling. Det skapar
forutsattningar for samhallen att sjalva driva sin utveckling framat, dar lokala ledare och invanare
delar ansvaret for att forma en framtid fri fran hunger och ojamlikhet.

The Hunger Project arbetar i ndra samarbete med lokala myndigheter for att sdkerstalla att de inte
bara fungerar effektivt, utan ocksa inkluderar hela befolkningen, sarskilt kvinnor och
marginaliserade grupper, i beslutsprocesserna.

Genom att starka lokala institutioner hjalper vi samhallen att ta kontroll 6ver sina resurser och sin
framtid. Det leder till battre beslut och gor dem mer motstandskraftiga mot hunger och fattigdom.

Internationell verksamhet finansierad av The Hunger Project Sverige

The Hunger Project Sverige samlar in medel som sedan utvecklas till programverksamheter i ndra
dialog med vara programldnder. The Hunger Project arbetar utifran metoden samhallsledd
utveckling och det ar darfor alltid deltagarna i vara program som identifierar behoven. The Hunger
Project har lokalkontor i 13 programlander som ocksa ar de som direktimplementerar de program
som utvecklas i dialog och samarbetet med The Hunger Project Sverige.

Nar ett program eller projekt finansieras fran The Hunger Project Sverige deltar vara medarbetare i
uppfoljning och utvardering av arbetet i samverkan med lokalkontoret i det berérda
programlandet. Under 2024 har The Hunger Project Sverige finansierat en rad projekt och program i
flera av vara programlander.

Etiopien

Minskad undernédring hos médrar och barn

| Etiopien har The Hunger Project Sverige finansierat insatser for att minska undernaring och
virussjukdomar hos mammor och barn. Under 2024 har vi fortsatt att forbattra den livsviktiga
halsovarden for gravida, ammande mammor och deras barn (under 5 ar) vid lokala
landsbygdskliniker i Meharbete woreda i Amhara, Etiopien. Vi har utbildat vardnadshavare,
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lokala halsospecialister och halsovolontarer om barns specifika naringsbehov. Genom att
integrera en vatten- och sanitetskomponent i arbetet har vi forbattrat tillgangen till rent vatten i
omradet och starkt lokalsamhallets mojligheter att forebygga sjukdomar, forbattra
naringsupptaget och stddja en halsosam utveckling och livsmiljo. Under 2024 deltog 290 gravida
eller ammande kvinnor i workshops for att lara sig fardigheter for att kunna skaffa sig en inkomst
samt utbildningar i ekonomi och sparande, for att starka familjers sjalvforsorjning.

Projekt och studie for stiarkt lokaldemokrati

The Hunger Project har under aret genomfort ett projekt i Gurage-zonen i Etiopien, for att starka
civilsamhallet och samarbetet med lokala myndigheter. Projektet har natt ledare och
representanter fran 103 civilsamhallesorganisationer samt lokala ledare och medborgare i flera
distrikt och lett till flera positiva resultat. Bland annat upplever 83,8 % av invanarna i de omraden
dar projektet genomforts att de fatt storre mojligheter att paverka beslut och vara delaktiga i
utvecklingen av samhallsservice. 96,5 % av de 103 deltagande CSO-organisationerna sager att
deras formaga att paverka myndigheter har forbattrats, bland annat genom att nya forum for dialog
skapats mellan invanare och beslutsfattare.

| projektet ingick att ta fram en policyrapport och anordna utbildningar och workshops for
grasrotsorganisationer och beslutsfattare baserade pa det som kom fram i policyrapporten.
Projektets lardomar och resultat sammanfattades i rapporten ”Strengthening Civil Society’s
Capacities to Forward Democracy in Ethiopia” som sammanfattar insikter och metoder for att
starka den demokratiska utvecklingen i Etiopien.

Arbetet avslutades 31 december 2024 och insikterna fran arbetet finns att ta del av i rapporten som
ar publicerad pa The Hunger Project Sveriges hemsida.

Ghana

Hallbara jordbruksmetoder for sjalvforsorning i Adjena-Dornor i 6stra Ghana

2024 inleddes ett projekt i Adjena-Dornor i 6stra Ghana som syftar till att starka 12 000 smabrukares
matproduktion och sjalvforsorjning. | projektet ingar att 6ka produktionen av kvalitetsgrodor
genom klimatvénliga jordbruksmetoder, utveckla vardekedjor och marknadstillgédng for
smabrukare samt forbattra halsa och naringsstatus, sarskilt for kvinnor och deras familjer.
Projektet ska paga under tre ar. Under 2024, som &r projektets forsta ar, har vi i samarbete med
Jordbruksdepartementet i Ghana utbildat 15 jordbruksinstruktorer i hallbar majsproduktion samt
etablerat ett demonstrationsjordbruk dar utbildningar och workshops halls. 606 smabrukare, varav
308 kvinnor, har deltagit i utbildningar i forbattrade jordbruksmetoder.

Mexiko

Oka antalet flickor som slutfor sin utbildning samt motverka barniktenskap

I samarbete med The Hunger Project Mexiko genomfors ett projekt for att minska antalet
barnéktenskap och 6ka antalet flickor som fullféljer sin utbildning i Oaxaca och Chiapas, tva
delstater i sodra Mexiko. De deltagande flickorna utbildas och starks i kunskaper om sina
rattigheter. Under aret deltog mer @n 200 flickor i de olika aktiviteterna. Projektet har dven
innehallit opinions- och paverkansaktiviteter sésom kommunikationskampanjer och event med
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syfte att skapa opinion kring flickors rattigheter. | Oaxaca arrangerades aven en festival for
flickors rattigheter.

Kapacitetsutveckling for civilsamhillesorganisationer

| Mexiko genomfor vi ett tredrigt projekt for att starka det lokala civilsamhallets forutsattningar att
paverka i delstaterna Oaxaca, Chiapas och Yucatan. Projektet inkluderar ett utbildningsprogram for
lokala grasrotsorganisationer och kollektiv samt opinions- och paverkansaktiviteter pa lokal,
delstats-, nationell och internationell niva. Projektet syftar dven till att starka institutionell
kapacitet hos The Hunger Project Mexiko for att forbattra genomforandet av deras strategi. En
regional konferens anordnades med deltagande fran flera latinamerikanska
civilsamhallesorganisationer. Pa konferensen deltog dven The Hunger Project med personal fran
Sverige i en panel som handlade om civilsamhallets minskande utrymme i Latinamerika och
globalt.

Uganda

Ungas rolli arbetet for en varld utan hunger

Med 74 procent av befolkningen under 30 ar, har Uganda en av varldens yngsta befolkningar.
Samtidigt ar unga en nédvandig kraft for att na en framtid utan hunger. | borjan av 2024
genomforde The Hunger Project en omfattande studie for att undersdka kunskap, attityder och
engagemang kring hunger bland unga pa Ugandas landsbygd. Studiens syfte var att identifiera
eventuella hinder for ungas deltagande i kampen mot hunger, bedoma deras vilja att engagera sig
och faststalla effektiva kommunikationskanaler for att nda dem. Denna kunskap &r avgorande for att
forma framtida insatser och starka ungas rattigheter och mojligheter att kampa for en varld utan
hunger.

Vad star i vagen for kvinnors méjligheter att dga mark?

Under 2024 har The Hunger Project genomfért en studie som undersoker varfor kvinnor i Nwoya, i
norra Uganda, sallan far dga mark - trots att de utgdr nastan 80 procent av arbetskraften inom
jordbruket. Studien genomférdes genom djupintervjuer med kvinnliga smabrukare,
fokusgruppsdiskussioner med kvinnogrupper pa grasrotsniva, konsultativa méten med
distriktsmyndigheter och civilsamhallesorganisationer samt intervjuer med nyckelpersoner pa
lokal, distrikts- och nationell niva.

Studien visar att endast 12,4 % av kvinnorna i Nwoya, Uganda, har sitt namn pa markdokument,
trots att markrattigheter ar avgérande for ekonomisk trygghet och matsakerhet. Det ar bland annat
brister i lagar, policyer och strukturer som hindrar kvinnor fran att 4ga mark. Insikterna fran studien
kan anvandas for att 6ka medvetenhet och kunskap om kvinnors rattigheter och lagar samt for att
paverka policyforandringar som mojliggor kvinnors ratt till mark. Rapporten finns att ldsa pa The
Hunger Project Sveriges hemsida.
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Verksamhet i Sverige

The Hunger Project Sverige arbetar med insamling, kommunikation, opinionsbildning, paverkan
och programutveckling.

Kommunikation

En viktig deli The Hunger Project Sveriges arbete ar att sprida kunskap om hunger och engagera
manniskor att vilja bidra till arbetet fér en varld utan hunger. Kommunikation ar en forutsattning
for att kunna na fler manniskor och generera intakter bade pa kort och lang sikt.

Samarbete med kommunikationsbyran Food & friends

The Hunger Project Sverige har under 2024 samarbetat med kommunikationsbyran Food & Friends
for att starka varumarket och kommunikationen. Samarbetet avslutades i augusti 2024 nar beslutet
togs att producera julens insamlingskampanj internt med egna resurser.

Ny hemsida

Under 2024 togs en ny hemsida fram med stod fran webbyran Pigment. Under en stor del av aret
arbetade teamet med att ta fram nya texter samt bygga upp den nya hemsidan och fylla den med
innehall. Hemsidan blev fardig i september 2024.

Paverkan och opinion

The Hunger Project Sverige har under aret publicerats med debattartiklar i Goteborgs-Posten,
Sydsvenskan samt i lokalpress runt om i landet.

I samband med Mors dag lyfte vi riskerna med undernaring hos gravida tillsammans med
naringsexperten Dunia Daoud, en debattartikel som publicerades i Sydsvenskan och i annan
lokalmedia i Skane.

Under varen skrev vi dven en debattartikel om flickors rattigheter tillsammans med den
ungdomsgrupp som under aret engagerat sig i The Hunger Projects arbete. Artikeln blev publicerad
i fem lokaltidningar.

Pa Varldshungerdagen den 16 oktober publicerades debattartikeln Lésningarna finns - dnda IGter vi
733 miljoner ménniskor leva i hunger i Goteborgs-Posten. Vi skrev aven en debattartikel i november i
samband med var julkampanj, som publicerades i Varmland dér vi bearbetade flera foretag att ge
en julgava.

Matskiftet
Infor Varldshungerdagen tog The Hunger Project Sverige tillsammans med SIANI och Reformaten
fram Matskiftet, en folkbildande kampanj som genom 12 positiva exempel fran varlden 6ver visar
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att det gdr att stalla om matsystemet sa att det blir bade hallbart och méttar alla. Kampanjen SWEDEN
projektleddes av Reformaten och bestod av inlagg pa Instagram, en kampanjsida samt en digital
och tryckt publikation.

Event pa Virldshungerdagen

I samband med Varldshungerdagen samlade vi tillsammans med SIANI och Reformaten unga
personer som pa olika satt engagerar sig i omstallningen, for att tillsammans ta fram idéer for ett
matskifte. Eventet var en del av kampanjen Matskiftet och holls pa Husby Gard dér vi bjod pa
middag, spannande moten, inspirerande scensamtal och en konstinstallation.

Insamling
Nedan redogors for de huvudsakliga handelserna och aktiviteterna inom insamling 2024.

Basstod fran Postkodlotteriet
Under 2024 fick The Hunger Project fortsatt stod pa 7 mkr (7 mkr) fran Postkodlotteriet.

Partnerskap med Réttvis Fordelning

Stiftelsen Rattvis Fordelning ingick under 2024 ett samarbete med The Hunger Project for att stotta
smabrukare i Adjena-Dornor i 6stra Ghana. Genom forbattrade jordbruksmetoder ska vi
tillsammans sakerstalla livsmedelsforsorjning och minska hunger bland smabrukare och deras
familjer.

Insamlingskampanjer gentemot privatpersoner och foretag

Under dret genomfordes insamlingskampanjer i samband med Alla hjartans dag, Internationella
kvinnodagen, Mors dag, Varldshungerdagen och jul. Kampanjerna genomfordes pa sociala medier.
2024 &rs julkampanj mot privatpersoner var forséljning av var julgranskula, Arets julvarld - en varld
utan hunger, ett koncept vi haft tidigare och som engagerar manga givare.

Uppfoljning och utvardering

The Hunger Project arbetar med en datainsamlingsmetod som kallas Participatory Monitoring and
Evaluation. Det som sarskiljer denna metod fran andra, och ar en central del i arbetet, ar att data
aterrapporteras tillbaka till lokalsamhallet. Manniskor vardesatts darmed som mer &n
informationskallor och blir aktiva deltagare i utvecklingsarbetet och far verktyg for att kunna bidra
pa ett effektivt satt. Genom metoden skapas en aterkopplingsprocess som sammanlankar
programutforandet direkt med de férvantningar som finns i lokalsamhallena.

En forutsattning for att lyckas ar att alltid arbeta ur ett rattighetsbaserat perspektiv med lokalt
agarskap i fokus. | varje programland dar The Hunger Project arbetar finns minst en anstalld som ar
uppféljnings- och utvarderingsansvarig. Den information som samlas in pa grasrotsniva samlas
ihop och analyseras globalt for att sedan skickas tillbaka till programlanderna. Dar synliggors,
granskas och diskuteras hur programmen kan utvecklas och forbattras pa lokal niva tillsammans
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med deltagarna i utvecklingsprogrammen.

Indikatorer

The Hunger Project mater resultat pa kvartals-, ars- och tredrsbasis. Det vi mater ar: mal, inputs
(finansiella och manskliga resurser), aktiviteter (utbildning, workshops och samhallsledda projekt),
outputs (antal utbildade personer, antalet genomférda projekt), outcomes (6kad tillgéng till
resurser, starkt kapacitet) och langsiktiga effekter (forbattrade forsorjningsmojligheter, utvecklade
samhallen, forandringsprocesser).

Vasentliga handelser under rikenskapsaret

Resultat och stallning

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i kronor. Uppgifter inom parentes avser féregdende dr.

Intakter Sverige

The Hunger Project Sverige samlar in medel fran stiftelser, organisationer, foretag och
privatpersoner. Under 2024 uppgick intakterna till 19,2 mkr (17,4 mkr), vilket motsvarar en 6kning
med 10,3 % fran foregdende ar.

Kostnader Sverige

Totalt uppgick vara administrations- och insamlingskostnader 2024 till 3,9 mkr (3,6 mkr) vilket
motsvarar 20,3 % av vara totala intakter (3,6 mkr, 20,9 %). Enbart Insamlingskostnader 2024
uppgick till 2,2 mkr motsvarande 11,5 % av totala intdkter (2,2 mkr, 12,8 %) och
administrationskostnader till 1,7 mkr, motsvarande 8,7 % (1,4 mkr, 8,1%).

The Hunger Project Sveriges insamlings- och administrationskostnader utgors framst av
personalkostnader.

Andamalskostnader, den andel av de insamlade medlen som gar till isndamalet som bestar av
programverksamhet, information-och opinionsbildning samt uppféljning och utvardering av
verksamheten, uppgick till 15,7 mkr eller 81,8 % av de totala intdkterna (13,9 mkr, 80,2 %). Av dessa
anvandes 9,4 mkr (8,6 mkr) i internationella program.

Arets resultat och stiftelsens ekonomiska stillning
Resultatet for 2024 blev ett underskott pa 103 tkr. Det balanserade kapitalet uppgar till 3,2 mkr och
det totala egna kapitalet uppgar till 4,9 mkr.

Fordelning avinsamlade medel 2024
The Hunger Project Sveriges insamlade medel kommer fran bidrag (framst stiftelser och
organisationer) samt gavor (privatpersoner och féretag). Férdelning av intdkterna:

« Stiftelser och organisationer: 15,9 mkr eller 82,8 %
« Privatpersoner: 2,6 mkr eller 13,6 %
« Foretag: 0,7 mkr eller 3,6 %

Stiftelsen The Hunger Project Sverige | Lugnets allé 1, 120 65 Stockholm | Tel: (08) 735 23 30 | www.thehungerproject.se

¢ Signerat 2025-03-27 15:50:46 UTC Oneflow ID 10304731 Sida 8/ 23



The
Hunger
Project.

Ar 2024 investerade 9 foretag/individer/stiftelser/organisationer mellan 25 000-99 000 kr. 9
foretag/individer/stiftelser/organisationer investerade mellan 100 000-499 000 kr och 4
foretag/individer/stiftelser/organisationer investerade 500 000 kr eller mer. Snittgavan for
autogirobetalningar i december 2024 var 134 kr (133 kr).

Flerarsoversikt (tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Intakter 19153 17361 22063 25829 27269
-varav gavor 10882 11096 | 12482 15267 15320
-varav bidrag 8258 6247 9539 10225 11639
-varav nettoomsattning 13 18 42 337 310

Kostnader och resultat

Andamalskostnader -15653 | -13919 | -18753 -21523 | -23861
Insamlingskostnader -2214 -2217 -2 020 -2 161 -2 043
Administrationskostnader -1675 | -1406 -1248 -1026 -1090
Verksamhetsresultat -388 -181 43 1119 274
Andamalskostnader/totala intdkter 82% 80% 85% 83% 88%
Administrations- och 20% 20% 15% 12% 11%

Insamlingskostnader/totala intakter

Svenska Postkodlotteriet
Stiftelsen The Hunger Project Sverige ar sedan 2012 formanstagare till Svenska Postkodlotteriet och
har sedan dess mottagit 102,4 mkr.

Bidrag

Under aret beviljades ett tredrigt bidrag fran Stiftelsen Rattvis Fordelning pa 4,6 mkr for ett projekt i
Ghana. En forstudie om kvinnors landrattigheter i Uganda pa 200 tkr beviljades av Svenska
Institutet. Bidrag for projekt finansierat av Svenska Institutet har forts 6ver till Etiopien och
Uganda.

Bidrag for specialprojekt finansierat av Svenska Postkodlotteriet samt bidrag for projekt finansierat
av ForumCiv har forts over till Mexiko.

Gavor
Under 2024 har gavor fran foretag, individer och stiftelser verforts till The Hunger Projects
landprogram i Etiopien, Indien och Mexiko, Uganda samt till globala program.
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Anvandning av finansiella instrument
The Hunger Project Sveriges kapitalplaceringspolicy reglerar forvaltningen av The Hunger Projects
Sveriges kapital och finansiella tillgdngar. Stiftelsen ska placera likvida medel pa bankkonto.
Placering skall ske i svenska kronor hos ndgon av de stora svenska affarsbankerna, utan ndgon
risk, varken kreditrisk eller ranterisk och ej langre bindningstid an 1 ar.

Forvaltning

Styrelse

Styrelsen har under aret haft sex protokollférda moten. Vd har deltagit som adjungerad vid
samtliga moten. Styrelsen hade vid arets borjan atta ordinarie ledaméter. Vid arsmétet for The
Hunger Project Sverige valdes sex ledamoéter till ny mandatperiod. En ledamot och en suppleant
avgick. Vid styrelsens femte protokollforda méte valdes tva nya ledamoter in i styrelsen.

Styrelsens sammansittning och deltagande vid méten under aret

Helena Norder (Ordforande) X X X X X X
Silvia Ernhagen X - X X X X
Mattias Hammarqvist X - X X X X
Ulrika Granholm Dahl - X X X X X
Christina Hammer X - X X X X
Gina Azaric - X X X X X
Annica Sohlstrom X - - - - -
Marie Wallenberg (suppleant) X X - - - -
Sasan Shaba - - - - X X
Marie-Louise Dahl - - - - X X

Mellan métena har vd uppdaterat styrelsen genom [6pande kommunikation och vid viktigare
handelser via e-post och telefon. Inom styrelsen finns tre kommittéer som sammantrader vid
behov och rapporterar tillbaka till styrelsen vid ordinarie méten. Samtliga kommittéer har av
styrelsen faststallda arbetsordningar som arligen utvarderas och faststalls av styrelsen.
e Finanskommittén har som uppgift att stétta vd med finansiell uppféljning och kontroll samt
storre beslut som ror organisationens ekonomi.
e Nomineringskommitténs har som uppgift att leda arbetet med férberedelser av
rekryteringar till styrelsen for att sakra en bred kompetens.
e Kommittén for intern styrning och kontroll bidrar till att framja god styrning och kontroll av
stiftelsen.

Samtliga styrelsemedlemmar har utfort styrelsearbetet ideellt.

Stiftelsen The Hunger Project Sverige | Lugnets allé 1, 120 65 Stockholm | Tel: (08) 735 23 30 | www.thehungerproject.se

¢ Signerat 2025-03-27 15:50:46 UTC Oneflow ID 10304731 Sida 10/ 23



The
Hunger
Project.

Personal S
The Hunger Project Sverige inledde 2024 med nio anstallda och avslutade aret med 10 anstéllda,

varav vd var en. Under dret var 2 anstallda fordldralediga. The Hunger Projects medarbetare arbetar

med ekonomi, insamling, kommunikation, programutveckling och paverkan.

Frivilligt engagemang

Under 2024 var Ellen Magnusson, Magdalena Eklund, Frida Durling, Tilda Jonsson, Lina Zachrisson,
Clara Wahlroth och Maja van Kuijk med i The Hunger Project Sveriges ungdomsgrupp. Gruppen
hade digitala moten och skrev tillsammans, med stod av The Hunger Project, debattartikeln Ta
ansvar for alla flickors ratt till utbildning! som publicerades i lokalmedia.

Under julkampanjen var ett antal personer med och frontade var kampanj i sociala medier: Jonas
Karlsson, Suzanne Axell, Tommy Nilsson, Rickard Olsson, Zinat Pirzadeh, Mackan Edlund, Martin
Lidberg, Yankho Kamwendo, Johanna Westman och Frida Ronge.

Kontor
The Hunger Project Sverige hyr kontorsplatser hos Thurne Teknik pa Lugnets Allé 1, Hammarby
Sjostad, Stockholm.

Webbutik
The Hunger Project har webbutik pa thehungerproject.se/gavoshop dér fysiska gavor och gavokort
saljs till forman for organisationens arbete.

Svensk insamlingskontroll och Giva Sverige

The Hunger Project Sverige innehar 90-konto och star under tillsyn av Svensk Insamlingskontroll.
Organisationens 90-konton ar: BG: 901-99 77, PG: 90 19 97-7 samt BG: 900-0944, PG 90 00 94-4 och
Swishkonto 901 99 77.

The Hunger Project Sverige foljer Giva Sveriges kvalitetskod och upprattar arligen en effektrapport
som publiceras pa hemsidan.

Arsredovisningen &r upprattad enligt drsredovisningslagen, BENAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges
styrande riktlinjer for arsredovisning.

Revisor
For revisionen anlitades auktoriserad revisor Tomas Mathiesen vid KPMG som ansvarig revisor och
auktoriserad revisor Fredrik Sjolander som hans suppleant.

Kontakt

Organisationsnummer: 802010-8315
Hemsida: www.thehungerproject.se
E-post: info@thehungerproject.se
Adress: Lugnets Allé 1, 120 65 Stockholm
Telefonnummer: 08-35 23 30
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Hallbarhetsupplysningar

Arbetsmiljé och méangfald
The Hunger Project Sverige framjar en coachande arbetsmiljo som uppmuntrar sjalvledarskap och
Oppna dialoger. Vi vardesatter mangfald i erfarenhet, kompetens och bakgrund vid rekrytering for
att starka organisationen.

Etik och styrning

Alla anstéllda och styrelseledaméter foljer var uppférandekod, som arligen ses 6ver och signeras.
Denna kod, tillgédnglig pa var hemsida, ger riktlinjer for etiskt, socialt och miljomassigt
ansvarstagande.

Hdlsa och flexibilitet
Vi erbjuder friskvardsbidrag och mojligheten till friskvardstimme for att framja halsa. Arbetsplatsen
ar flexibel, vilket underlattar balansen mellan arbete och privatliv.

Miljéansvar
| vart dagliga arbete stravar vi efter att minimera miljopaverkan genom att hushalla med resurser,
anvanda miljomarkta produkter och uppmuntra hallbara resvanor.

The Hunger Project Sverige ar ansluten till kollektivavtalet for tjansteman inom civilsamhallet
tecknat mellan arbetsgivarorganisationen Fremia och Akademikerforbundet.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Under 2025 forvantas The Hunger Project Sverige fortsatta starka sitt arbete for en varld utan
hunger genom hallbara och lokalt férankrade insatser. Givarviljan i Sverige bedoms vara fortsatt
stark, men den ekonomiska osakerheten och 6kad konkurrens inom den ideella sektorn kan
paverka insamlingsméjligheterna. For att mota dessa utmaningar satsar vi pa att bredda var
finansiering, fordjupa samarbeten och vidareutveckla vara kommunikationsinsatser.

Samtidigt kan geopolitiska forandringar och globala kriser paverka genomforandet av vart arbete.
Genom flexibilitet, innovation och starka partnerskap arbetar vi for att sakerstalla langsiktig
hallbarhet och fortsatt paverkan i kampen mot hunger.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Under det forsta kvartalet 2025 har The Hunger Project Sverige erhallit besked om basstéd (7 mkr)
fran Svenska Postkodlotteriet.
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RESULTATRAKNING
Belopp i tkr
STIFTELSENS INTAKTER 2024 2023

Verksamhetsintakter

Gavor Not 3 10 882 11096
Bidrag Not 3 8258 6247
Nettoomsattning 13 18

STIFTELSENS KOSTNADER

Verksamhetskostnader Not 4,5

Andamalskostnader -15653 -13919
Insamlingskostnader -2214 -2217
Administrationskostnader -1675 -1406

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Ovriga ranteintakter 286 254

Rantekostnader 0 0

Skatt -1 -1

1

N
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BALANSRAKNING
Belopp i tkr
TILLGANGAR 2024-12-31 2023-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter fér programvara Not 6 487 1018

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 210 70
Ovriga fordringar Not 7 424 175
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 8 78 164

Kassa och bank 5850 10135

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL

Andamalsbestimda medel 1800 1800
Balanserat kapital 3247 3175
Arets resultat -103 72

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 333 765
Erhallna ej nyttjade bidrag Not 9 777 4950
Ovriga skulder 86 85
Upplupna kostnader Not 10 908 715

1

w
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Ingdende balans 2024-01-01 1800 3175 72 S
Disposition av foregaende ars resultat - 72 -72 -
Arets resultat - - -103 -103
Andamélsbestamt av styrelsen - - - -
Utgdende balans 2024-12-31 1800 3247 -103 4944
Bokslutskommentarer

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Stiftelsens redovisnings- och varderingsprinciper 6verensstammer med arsredovisningslagen,
BFNAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer for drsredovisning. Principerna ar
oférandrade jamfort med tidigare rakenskapsar. | arsredovisningen har dven de upplysningar
[amnats som kravs av Svensk Insamlingskontroll. Stiftelsen ar medlem i Giva Sverige och foljer Giva
Sveriges kvalitetskod.

Resultatrakning
Verksamhetsintdkter

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intdkt nar de erhalls och varderas till verkligt varde.

Bidrag
Bidrag redovisas som intakt nér villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Skattepliktig verksamhet

The Hunger Project Sverige ar registrerat for moms och inkomstbeskattning for vissa aktiviteter
som konkurrerar med kommersiella aktorer. For ar 2024 innefattar denna verksamhet endast
forsaljning av “Mojligheternas kokbok”.

Ranteintakter

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjdnas. Ranteintakter som inte far behallas t ex ranta pa
bankkonto dar medel fran bidragsgivare placeras redovisas inte som ranteintakt utan som skuld till
bidragsgivare utifran avtal.

Verksamhetskostnader

Andamalskostnader

Som dndamalskostnader klassificeras sddana kostnader som har ett direkt samband med att
uppfylla stiftelsens &ndamal enligt stadgarna. Kostnader for administration som uppstar som en
direkt foljd av ett projekt inom dndamalet raknas till andamalskostnader.

14
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Insamlingskostnader SHEOE
Insamlingskostnader ar de kostnader som direkt hanfor sig till insamlingsarbetet och som varit
nodvandiga for att generera intakter.

Administrationskostnader

Administrationskostnader dr sddana kostnader som behovs for att administrera stiftelsen. Ett visst
matt av allman administration ar ett led i att sakerstélla en god kvalitet pa stiftelsens interna
kontroll och rapportering, saval externt som internt.

Samkostnader

The Hunger Project har samkostnader i form tjdnster och varor som nyttjas av alla medarbetare pa
kontoret och fordelning av dessa kostnader sker procentuellt pa &ndamalskostnader,
insamlingskostnader och administrationskostnader med samma fordelning som den procentuella
andelen av arbetstid. Exempel pa sddana kostnader ar kontorshyra, kontorsmaterial och
IT-infrastruktur.

Leasing
Alla The Hunger Projects leasingavtal redovisas som operationella, dvs leasingavgiften
kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Ersattning till anstallda

Lopande ersattningar till anstallda i form av l6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt
med att de anstallda utfor tjansten. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som
avgiftsbestdimda redovisas en kostnad det ar pensionen tjanas in.

Balansrakning

Tillgangar och skulder
Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarde. Fordringar upptas till det belopp som
efter individuell provning beraknas bli betalt.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar som har forvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och erforderliga nedskrivningar.

Avskrivningar sker linjart dver tillgdngens berdaknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Forvarvade immateriella tillgdngar i form av dataprogram skrivs av pa 3 ar.

Andamalsbestimda medel
Inom eget kapital redovisas @ndamalsbestamda medel som av styrelsen Gronmarkts for visst
andamal. De andamalsbestamda medlen utgors av en kassareserv.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar SHEDEN
Det finns inga bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i
arsredovisningen, inte heller ndgon betydande risk for osdkerhet i uppskattningarna.

Not 3 Gavor och bidrag 2024-12-31 2023-12-31

Gavor som redovisats i resultatrdkningen

Foretag 706 1015
Allmanheten 2616 2281
Svenska Postkodlotteriet 7000 7000
Ovriga organisationer 560 800

Bidrag som redovisats som intakt

Concord 0 80
ForumCiv 3231 1957
Stiftelsen Radiohjalpen 0 949
Svenska Institutet 1105 563
Svenska Postkodlotteriet 3087 2528
Ovriga organisationer 0 170
Stiftelsen Rattvis fordelning 835 0

Vardet av probonoprodukter och tjanster uppgar till cirka 95 tkr for ar 2024. Dessa redovisas inte i
resultatrakningen.

Not 4 Personal 2024 2023
Medelantalet har uppgatt till Antal Varav méan Antal Varavman
Anstallda 7 2 6 3
Styrelseledamoter 7 1 7 1
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2024 2023
vd 724 706
Ovriga anstillda 3050 2812
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SWEDEN

Sociala kostnader 1462 1361

(varav pensionskostnader) (276) (257)

Av pensionskostnaderna avser 85 tkr (82 tkr) organisationens vd. Inga framtida ataganden finns for
att betala pensioner till tidigare eller nuvarande styrelseledamater eller vd. Ingen ersattning har
under aret betalats ut till organisationens styrelseledaméter. Under aret har vi inte haft ndgra
praktikanter.

Not 5 Leasing
The Hunger Project Sverige hyr kontorslokaler.

Hyreskostnaderna uppgick 2024 till 240 (240) tkr. Hyresavtalets nya loptid ar fran 2025-01-01 till
2028-12-31.

Aterstdende hyreskostnad fér kommande &r uppgar till:
0-1 ar: 240 tkr (240 tkr)
2-4 ar: 720 tkr (0 tkr)

Not 6 Immateriella anliaggningstillgangar

Balanserade utgifter for programvara 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1594 1594
Utgaende ackumulerat

anskaffningsvarde 1594 1594
Ingdende av- och nedskrivningar -576 -44
Arets av- och nedskrivningar -531 -531

Utgdende ackumulerade av- och
nedskrivningar -1107 -576

Not 7 Ovriga fordringar 2024-12-31 2023-12-31
Vidarebefordrade bidrag, ej forbrukade 33 0
Svenska institutet, projekt 300 0
Ovriga kortfristiga fordringar 91 175
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SWEDEN

Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna intakter 3 74
Forutbetalda kostnader 75 90

Not 9 Erhallna ej utnyttjade bidrag 2024-12-31 2023-12-31
ForumCiv, Mexiko 235 766
Postkodlotteriet, specialprojekt Mexiko 459 3547
Svenska Institutet, Uganda 33 0
Svenska Institutet, Etiopien 0 637
Volvoanstélldas u-landsforening 50 0

Not 10 Upplupna kostnader 2024-12-31 2023-12-31
Semesterldneskuld 476 372
Sociala avgifter 259 204
Upplupna arvoden 171 139
Ovriga upplupna kostnader 2 -

Not 11 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang

Under Q1 2025 har The Hunger Project Sverige erhallit beslut om basstod fran Svenska
Postkodlotteriet pa 7 Mkr.
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SWEDEN

Stockholm, den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Helena Norder Sasan Shaba
Ordférande

Gina Azaric Ulrika Granholm Dahl
Mattias Hammarqvist Silvia Ernhagen
Christina Hammer Marie-Louise Dahl

Malin Flemstrom
vd

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Deltagare

THE HUNGER PROJECT 802010-8315 Sverige

Signerat med Svenskt BanklD 2025-03-27 15:44:05 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: MALIN FLEMSTROM

Malin Flemstrém
VD

Leveranskanal: E-post
|P-adress: 185.55.11.62

STYRELSEN THE HUNGER PROJECT SVERIGE 802010-8315 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-03-27 15:45:04 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: Helena Norder

Helena Norder

Ordforande
Leveranskanal: E-post
|P-adress: 83.185.47.78
Signerat med Svenskt BankID 2025-03-27 15:46:01 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: GINA AZARIC

Gina Azaric

Styrelsemediem

Leveranskanal: E-post
|P-adress: 217.213.128.60

Signerat med Svenskt BankID 2025-03-27 15:45:11 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: SILVIA SJODAHL ERNHAGEN

Silvia Ernhagen

Styrelsemedlem

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 94.191.137.37
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Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ULRIKA GRANHOLM DAHL

Ulrika Granholm Dahl

Styrelsemedlem

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MATTIAS HAMMARQVIST

Mattias Hammarqvist

Styrelsemedlem

Signlerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: Marie-Louise Emmy Fredrika
Dahl

Marie-Louise Dahl

Styrelsemedlem

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Christina Hammer

Christina Hammer

Styrelsemedlem

+ Signerat 2025-03-27 15:50:46 UTC

2025-03-27 15:46:06 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 185.55.11.62

2025-03-27 15:45:07 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 147.161.188.115

2025-03-27 15:45:11 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 94.234.82.226

2025-03-27 15:46:43 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
|P-adress: 216.128.26.66
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Signerat med Svenskt BankID 2025-03-27 15:49:49 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frén Svenskt BankID: Sasan Shaba

Sasan Shaba

Styrelsemediem

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 104.28.31.64

KPMG AB 556043-4465 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-03-27 15:50:46 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: TOMAS MATHIESEN

Tomas Mathiesen

Authorized public accountant

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 90.129.193.107
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Revisionsherattelse

Till styrelsen i Stiftelsen The Hunger Project Sverige, org. nr 802010-8315

Rapport om arsredovisningen

Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen The Hunger Project Sverige for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-

ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-

gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen av-
ser att upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt al-
ternativ till att géra detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér att en revis-
ion som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och an-
ses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.
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—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Véra
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att en stiftelse inte l1angre kan fortsatta
verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

1)



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen The Hunger Project Sverige ar

2024.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelsela-
gen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande, ar att inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen el-
ler om det finns skal for entledigande, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
forordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

Stockholm den 27 mars 2025

KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar ige-
nom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande.
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SDO for Malin Flemström (24716402):
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SDO for Gina Azaric (24716433):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0195d847-f8b5-77c6-bd33-dfe49ec0b8e5', 'completionData': {'user': {'name': 'GINA AZARIC', 'surname': 'AZARIC', 'givenName': 'GINA', 'personalNumber': '196809169342'}, 'device': {'uhi': '5q8dLX9+toxwrSkVsE8ggC/1Ms4=', 'ipAddress': '217.213.128.60'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-04-17Z'}}
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{'status': 'complete', 'orderRef': '0195d847-0fef-70ea-81a8-087e42c10716', 'completionData': {'user': {'name': 'MATTIAS HAMMARQVIST', 'surname': 'HAMMARQVIST', 'givenName': 'MATTIAS', 'personalNumber': '197303084011'}, 'device': {'uhi': 'qWtmr8JQhLxJHjoKmEOPOlhWQbg=', 'ipAddress': '94.234.86.49'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-04-26Z'}}
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SDO for Christina Hammer (24716579):
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