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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Organisation, andamal och internationell koppling
The Hunger Project Sverige ar en stiftelse registrerad hos Lansstyrelsen och 6verses av en styrelse

baserad i Stockholm. The Hunger Project Sverige ar ansluten till den internationella, politiskt och
religiost obundna organisationen The Hunger Project, som har verksamhet i 22 lander. The Hunger
Project bedriver programverksamhet i 13 [dander samt insamling, paverkan och kommunikationi 9
lander.

The Hunger Projects uppdrag ar att gora det mojligt for manniskor att tillsammans forandra de
orattvisa system som orsakar och uppratthaller hunger. Visionen ar en varld utan hunger. The
Hunger Project Sverige bidrar till detta genom insamling, kommunikation och paverkansarbete
samt genom att utveckla och finansiera program i ndra samverkan med organisationens
programlander.

Verksamhetens art, inriktning och forutsattningar

The Hunger Project arbetar systemforandrande for att avskaffa hunger genom samhallsledd
utveckling med lokalt agarskap. Lokalsamhallen identifierar behov och prioriteringar, och The
Hunger Project verkar som facilitator genom att stodja organisering, inkluderande deltagande och
samverkan samt framja partnerskap med myndigheter och andra lokala aktorer. En vagledande
fraga i arbetet dr: Vad saknas, som om det tillhandahalls, kan skapa ett genombrott for att avskaffa
hunger?

The Hunger Project bedriver program och paverkansarbete i Bangladesh, Benin, Burkina Faso,
Etiopien, Ghana, Indien, Malawi, Mexiko, Mogcambique, Peru, Senegal, Uganda och Zambia.
Program genomférs genom lokalkontor i respektive programland som ansvarar for direkt
implementering. The Hunger Projects strategi utgar fran tre pelare som véagleder
programutveckling och prioriteringar:

o Jamstalldhet: starka forutsattningar for kvinnors deltagande och inflytande samt tillgang
till resurser och rattigheter.

e Samhillsmobilisering: bygga lokalt ledarskap, organisering och kapacitet att driva
utveckling och folja upp resultat.

e Lokaldemokrati: starka inkludering och ansvarsutkravande i lokala beslutsprocesser, i
samverkan med lokala institutioner och myndigheter.

Betydande samarbeten
For The Hunger Project Sverige har betydande samarbeten och finansidrer under dret inkluderat

Postkodlotteriet, Sida (beviljad finansiering inom konsortieprogram), Stiftelsen Rattvis Fordelning
samt foretagssamarbeten. | programlander sker samverkan med lokala myndigheter och
internationella aktorer dar det ar relevant fér genomforande och langsiktighet.
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Strategiskt viktiga beslut och prioriteringar under aret
Under 2025 har organisationen prioriterat att:
e starka forutsattningarna for [dngsiktig finansiering genom partnerskap och institutionella
samarbeten,
e utvecklainsamlingskanaler och engagemangsformer (bland annat
gavoshop/gavoprodukter och produktkopplade foretagssamarbeten), samt
e forstarka kunskaps- och kommunikationsinsatser kopplade till program och resultat
genom rapporter och utveckling av kommunikationskanaler.

Insamlingssatt
Insamling sker genom gavor och bidrag fran privatpersoner, foretag, stiftelser samt

projektfinansiering genom offentliga bidrag via samarbeten. Darutéver samlar organisationen in
pengar genom forsaljning av gavoprodukter i gdvoshopen pa hemsidan. Under aret genomfordes
insamlingskampanjer i digitala kanaler vid bland annat Alla hjartans dag, Internationella
kvinnodagen, Mors dag, Varldshungerdagen och jul.

Skattepliktig verksamhet
Vissa produkter som saljs i gdvoshopen ar skattepliktiga och redovisas i enlighet med géllande

regelverk (se not 4).

Viktiga externa faktorer och osakerhetsfaktorer

Verksamheten kan paverkas av politiska omstandigheter och sakerhetslage i vissa
programkontexter, klimatrelaterade risker samt inflation och valutafluktuationer, vilket kan
paverka genomfdérande, kostnader och resultat.

Vasentliga forhallanden som inte redovisas pa annan plats

The Hunger Project Sverige ar en svensk stiftelse med egen styrelse och tillsyn enligt svensk
regelgivning, samtidigt som programverksamhet genomférs via The Hunger Projects lokalkontor i
programlanderna. Nar program eller projekt finansieras frdn The Hunger Project Sverige medverkar
organisationens medarbetare i uppfoljning och utvardering i samverkan med lokalkontoret i berort
programland.

Sa har andamalet fraimjats under aret

Under 2025 har The Hunger Project Sverige framjat sitt &ndamal genom att finansiera och félja upp
program och projekt i programlander samt genom insamlings- och kommunikationsinsatser i
Sverige som mojliggor fortsatt programverksamhet. Informations- och kommunikationsarbetet i
Sverige har syftat till att 6ka kunskapen om hunger och dess bakomliggande orsaker samt att
synliggora lokalt ledda och langsiktiga l6sningar.

Under aret har detta bland annat skett genom publicering av rapporter och tillhérande
kommunikation kopplad till programarbete, riktade kampanjer i digitala och tryckta kanaler samt
medverkan i redaktionella sammanhang och pa externa plattformar. Nedan redovisas ett urval av
pagaende och avslutade internationella insatser.
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Bangladesh

| Bangladesh har kdrnverksamheten medfinansierats med fokus pa att starka kvinnors ekonomiska
forutsattningar och lokalt ledda l6sningar for att motverka fattigdom och hunger. Arbetet omfattar
bland annat stdd till kvinnligt entreprenorskap genom utbildning, affarsutveckling och tillgang till
mikroldan, samt mobilisering av unga genom Youth Ending Hunger-grupper och insatser som starker
flickors och kvinnors rattigheter genom lokala och nationella natverk.

Ghana

| Ghana har ett projekt i Adjena-Dornor i 0stra Ghana finansierats med syfte att starka smabrukares
hallbara forsorjning genom klimatvéanliga jordbruksmetoder, utveckling av vardekedjor och
forbattrad marknadstillgang, samt insatser kopplade till halsa och nutrition.

Indien

I Indien har kdrnverksamheten hos The Hunger Project India medfinansierats, med fokus pa att
starka folkvalda kvinnliga ledare i lokala byrad (Gram Panchayats) sa att de kan fullgora sina
mandat och verka for att offentliga resurser anvéands utifran lokala prioriteringar. Arbetet omfattar
kapacitetsstarkande insatser inom ledarskap, paverkan, budgetering och planering, samt insatser
som framjar kvinnors deltagande i valprocesser och lokalt beslutsfattande.

Mexiko - flickors utbildning och forebyggande av barnaktenskap

| Mexiko har ett projekt genomforts tillsammans med The Hunger Project Mexiko i Oaxaca och
Chiapas, med mal att bidra till att fler flickor fullféljer sin utbildning och att férebygga
barnaktenskap genom utbildnings- och dialoginsatser kring rattigheter, SRHR och ledarskap.
Projektet avslutades den 31 maj 2025.

Mexiko - kapacitetsutveckling for civilsamhallet

I Mexiko har dven ett projekt i Oaxaca, Chiapas och Yucatan finansierats med syfte att starka
civilsamhallets forutsattningar att paverka och delta i offentliga processer, genom
utbildningsprogram och paverkansarbete, samt starkt organisationskapacitet hos The Hunger
Project Mexiko. Projektet avslutades den 31 augusti 2025.

Uganda

I Uganda har ett projekt i Nwoya i norra Uganda finansierats, baserat pa en forstudie som
genomfordes 2024, med mal att starka kvinnors ratt till mark genom kapacitetsutveckling for
nyckelaktorer inom markforvaltning och rattskipning samt informations- och dialoginsatser i
lokalsamhallen. Projektet pagar juli 2025-augusti 2026.
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Uppfoljning, utvardering och larande
The Hunger Project arbetar med uppfoljning, utvardering och larande genom metoden

Participatory Monitoring and Evaluation (PME). Metoden innebar att uppfoljningsinformation
samlas in ndra verksamheten, aterfors till berorda aktorer och anvands for gemensam analys,
aterkoppling och beslut om justeringar i planering och genomférande. | programlénderna sker
detta genom lokalkontor med ansvar for uppfoljning och utvardering, dar information fran insatser
sammanstalls och delas tillbaka till lokalsamhallen och andra relevanta aktorer som del av en
aterkommande uppféljningscykel.

The Hunger Project Sverige ar en platt organisation som tillampar sjalvledarskap och ett
deltagande arbetssatt. Teamet satter gemensamt mal och ar delaktigt i verksamhetsplanering,
budgetplanering och uppféljning av genomforande och utfall. Arbetssattet syftar till att integrera
larande och forbattringar i den [6pande styrningen, inklusive prioriteringar och resursanvandning,
for att genomfora verksamheten andamalsenligt och resurseffektivt.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret

Forandringar i ledning och styrning

Under rakenskapsaret tilltradde Rowlands Kaotcha som ny global President och CEO for The
Hunger Project. Han har varit verksam i organisationen i 23 ar och har senast ingatt i den globala
ledningsgruppen som Chief Program Officer, med tidigare uppdrag bland annat som Country
Director i Malawi och regional ledare i sodra Afrika.

Samtidigt utsags Jenna Recuber till Deputy CEO. Hon har varit inom organisationen i 20 ar och
kommer narmast fran rollen som Chief Development and Communications Officer.

| Sverige tilltradde Gina Azaric som ny styrelseordférande for The Hunger Project Sverige. Hon har
suttit i styrelsen under flera ar och eftertrader Helena Norder. Gina grundade 2017 initiativet Yoga
for Good, dar yogaklasser samlar in medel till The Hunger Project.

Bidrag fran Sida

I november beviljades The Hunger Project Sverige finansiering fran Sida inom ett konsortie
tillsammans med sex andra svenska organisationer. Programmet omfattar stod till 54 lokala
civilsamhallesorganisationer i Latinamerika, Afrika séder om Sahara, Osteuropa, Mellanéstern och
Asien, med fokus pa manskliga rattigheter, motstandskraft och hallbar utveckling i kontexter
praglade av konflikt, ojamlikhet och klimatkriser. Inom ramen for programmet kommer The Hunger
Project att bedriva projekt tillsammans med The Hunger Projects lokala organisationer i Burkina
Faso, Etiopien och Mexiko. Programmet pagar oktober 2025- december 2028.

Bidrag fran Svenska Institutet

Under aret beviljades The Hunger Project Sverige bidrag fran Svenska institutet for ett projekt i
Uganda som starker kvinnors ratt till mark i Nwoya. Projektet ar en fortsattning pa en férstudie som
genomfordes 2024 och pagar juli 2025- augusti 2026.
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Resultat och stallning

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i kronor. Uppgifter inom parentes avser féregdende dr.

Intakter

The Hunger Project Sverige samlar in medel fran stiftelser, organisationer, féretag och
privatpersoner. Under 2025 uppgick intakterna till 16 732 tkr (19 153 tkr), vilket motsvarar en
minskning med 13 % fran foregdende ar. Fordelning av intékterna:

« Stiftelser och organisationer: 13 509 tkr (15 818 tkr) eller 80,7 % (82,6 %)
« Privatpersoner: 2 665 tkr (2 629 tkr) eller 15,9 % (13,7 %)
« Foretag: 557 tkr (706 tkr) eller 3,3 % (3,7 %)

Kostnader

Totalt uppgick vara administrations- och insamlingskostnader 2025 till 2 404 tkr (3 889 tkr) vilket
motsvarar 14,4 % (20,3 %) av vara totala intékter. Enbart Insamlingskostnader 2025 uppgick till

1 891 tkr (2 214 tkr) motsvarande 11,3 % (11,6 %) av totala intdkter och administrationskostnader
till 513 tkr (1 675 tkr), motsvarande 3,1 % (8,7 %).

The Hunger Project Sveriges insamlings- och administrationskostnader utgors framst av
personalkostnader.

Andamalskostnader, den andel av de insamlade medlen som gar till andamalet som bestar av
programverksamhet, information-och opinionsbildning samt uppfoljning och utvardering av
verksamheten, uppgick till 14 417 tkr (15 653 tkr) eller 86,2 % (81,7 %) av de totala intakterna.

Arets resultat och stiftelsens ekonomiska stillning
Resultatet for 2025 blev ett 6verskott pa 24 tkr (-103 tkr). Det balanserade kapitalet uppgar till
3 143 tkr (3 247 tkr) och det totala egna kapitalet uppgar till 4 966 tkr (4 944 tkr).
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Flerdrsoversikt (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Intakter 16 732 19153 17 361 22063 25 829
-varav gavor 11861 10882 11096 12482 15267
-varav bidrag 4854 8258 6 247 9539 10225
-varav nettoomsattning 11 13 18 42 337
-varav ovriga verksamhetsintakter 6 0 0 0 0
Kostnader och resultat

Andamalskostnader -14417  -15653 -13919 -18753 -21523
Insamlingskostnader -1891 -2214 -2217 -2 020 -2161
Administrationskostnader -513 -1675  -1406 -1248 -1026
Verksamhetsresultat -90 -388 -181 43 1119
Andamalskostnader/totala intdkter 86% 82% 80% 85% 83%
Administrations- och 14% 20% 20% 15% 12%

Insamlingskostnader/totala intakter

Anvandning av finansiella instrument

The Hunger Project Sveriges kapitalplaceringspolicy reglerar forvaltningen av The Hunger Project
Sveriges kapital och finansiella tillgdngar. Stiftelsen ska placera likvida medel pa bankkonto.

Placering skall ske i svenska kronor hos nagon av de stora svenska affarsbankerna, utan nagon

risk, varken kreditrisk eller ranterisk och ej langre bindningstid an 1 ar.
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Forvaltning

Styrelse

Styrelsen har under aret haft sex protokollférda moten. Vd har deltagit som adjungerad vid
samtliga moten. Styrelsen hade vid arets borjan atta ordinarie ledaméter. Vid arsmétet for The
Hunger Project Sverige valdes sex ledamdter till ny mandatperiod. Vid arsmétet valdes Gina Azaric
till ny styrelseordférande och Helena Norder, tidigare styrelseordférande, avgick. Styrelsen bestod
vid arets slut av sju ordinarie ledaméter.

Styrelsens sammansittning och deltagande vid moten under aret

Helena Norder (Ordforande) X X - - - -
Silvia Ernhagen X X X X - X
Mattias Hammarqvist X X X X X X
Ulrika Granholm Dahl X X X X X X
Christina Hammer X - X X X -
Gina Azaric X X X X X X
Sasan Shaba X - X X - -
Marie-Louise Dahl X X X X X X

Mellan moétena har vd uppdaterat styrelsen genom [6pande kommunikation och vid viktigare
handelser via e-post och telefon. Inom styrelsen finns tre kommittéer som sammantrader vid
behov och rapporterar tillbaka till styrelsen vid ordinarie moten. For samtliga kommittéer finns
arbetsordningar som arligen utvarderas och faststalls av styrelsen .

e Finanskommittén har som uppgift att stotta vd med finansiell uppféljning och kontroll samt
storre beslut som ror organisationens ekonomi.
e Nomineringskommitténs har som uppgift att leda arbetet med forberedelser av
rekryteringar till styrelsen for att sakra en bred kompetens.
e Kommittén for intern styrning och kontroll bidrar till att framja god styrning och kontroll av
stiftelsen.
Samtliga styrelsemedlemmar har utfort styrelsearbetet ideellt.

Personal

The Hunger Project Sverige inledde 2025 med nio anstallda och avslutade dret med sex anstallda,
varav vd var en. Under dret var en anstalld delvis fordldraledig. The Hunger Projects medarbetare
arbetar med ekonomi, insamling, kommunikation, programutveckling och paverkan.

Kontor
The Hunger Project Sverige hyr kontorsplatser hos Thurne Teknik pa Lugnets Allé 1, Hammarby
Sjostad, Stockholm.
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Webbutik
The Hunger Project Sverige har webbutik pa thehungerproject.se/gavoshop dér fysiska gavor och
gavokort séljs till forman for organisationens arbete.

Svensk insamlingskontroll och Giva Sverige
The Hunger Project Sverige innehar 90-konto och star under tillsyn av Svensk Insamlingskontroll.
Organisationens 90-konton ar: BG: 901-99 77, 900-0944 samt Swishkonto 901 99 77.

The Hunger Project Sverige ar medlem i Giva Sverige. Organisationen foljer Giva Sveriges
kvalitetskod och uppréttar arligen en effektrapport som publiceras pa hemsidan.

Arsredovisningen &r upprattad enligt drsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges
styrande riktlinjer for arsredovisning.

Revisor
For revisionen anlitades KPMG med auktoriserad revisor Tomas Mathiesen som ansvarig revisor och
auktoriserad revisor Fredrik Sjolander som hans suppleant.

Kontakt

Organisationsnummer: 802010-8315
Hemsida: www.thehungerproject.se
E-post: info@thehungerproject.se
Adress: Lugnets Allé 1, 120 65 Stockholm
Telefonnummer: 08-35 23 30

Hallbarhetsupplysningar

The Hunger Project Sverige beaktar hallbarhetsaspekter i den egna verksamheten utifrdn vad som
ar relevant for organisationens utveckling, stallning och resultat. Vi arbetar for en trygg och
utvecklande arbetsmiljo med ett coachande forhallningssatt, sjalvledarskap och 6ppna dialoger.
Arbetsmiljoarbetet bedrivs systematiskt genom dterkommande uppféljning av arbetsbelastning
och trivsel samt rutiner for att hantera arbetsmiljorisker och avvikelser.

Vi erbjuder friskvardsbidrag och mojlighet till friskvardstimme samt tillampar flexibla arbetssatt.
Kompetensutveckling sker [6pande utifran verksamhetens behov. Vid rekrytering vardesatts
mangfald i erfarenhet, kompetens och bakgrund. Alla anstéllda och styrelseledamoter omfattas av
var uppforandekod som ses éver arligen. Miljopaverkan minskas genom resurseffektivitet,
miljomarkta inkdp samt framjande av hallbara resvanor. Organisationen omfattas av kollektivavtal
tecknat mellan Fremia och Akademikerforbundet.
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Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Under 2026 forvantas The Hunger Project Sverige fortsatta framja sitt andamal genom att finansiera
och folja upp program och projekt i programlander samt genom insamlings- och
kommunikationsinsatser i Sverige. Som en del av organisationens fortsatta utveckling genomfors
en strategisk satsning som starker kommunikationsfunktionen och ledningskapaciteten, med syfte
att 6ka genomslag, mobilisera resurser och bidra till langsiktig paverkan.

De mest vasentliga riskerna och osdkerhetsfaktorerna under de kommande 12 manaderna bedoms
vara kopplade till intdktsutvecklingen pa en foranderlig gdvomarknad, dar ekonomisk osédkerhet
och 6kad konkurrens inom civilsamhallet kan paverka insamlingsmojligheterna. Darutover finns
risker kopplade till beroende av storre intdktskallor, valuta- och kostnadsutveckling samt
geopolitiska forandringar och sakerhetslagen i programlander som kan paverka forutsattningar och
tidsplaner for genomférande. Riskerna hanteras genom aktivt arbete for breddad finansiering,
fordjupade partnerskap, l6pande uppfoljning samt utvecklad kapacitet inom kommunikation och
paverkan.
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RESULTATRAKNING
Belopp i tkr

STIFTELSENS INTAKTER Not 2025 2024

Verksamhetsintakter

Gavor 3 11861 10 882
Bidrag 3 4854 8258
Nettoomsattning 4 11 13
Ovriga verksamhetsintakter 5 6 0

STIFTELSENS KOSTNADER

Verksamhetskostnader 6,7

Andamalskostnader -14 417 -15653
Insamlingskostnader -1891 -2214
Administrationskostnader -513 -1675

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Ovriga ranteintakter 115 286

Rantekostnader -1 0

10
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BALANSRAKNING
Belopp i tkr

TILLGANGAR Not 2025-12-31 2024-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter fér programvara 8 0 487

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 100 210
Ovriga fordringar 9 39 424
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 231 78

Kassa och bank 16 857 5850

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL

Andamalsbestimda medel 1800 1800
Balanserat kapital 3143 3247
Arets resultat 24 -103

KORTFRISTIGA SKULDER

Forutbetald intakt 24 0
Leverantorsskulder 3549 333
Erhallna ej nyttjade bidrag 11 7886 77
Ovriga skulder 83 86
Upplupna kostnader 12 719 908
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Ingdende balans 2025-01-01 1800 3247 -103 4944
Disposition av féregaende ars resultat - -103 103 -
Arets resultat - - 24 24
Andamélsbestamt av styrelsen - - - -
Utgdende balans 2025-12-31 1800 3143 24 4966
Bokslutskommentarer

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Stiftelsens redovisnings- och varderingsprinciper overensstammer med arsredovisningslagen,
BFNAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisning. Principerna ar
oférandrade jamfort med tidigare rakenskapsar. | arsredovisningen har dven de upplysningar
[damnats som kravs av Svensk Insamlingskontroll.

Resultatrakning
Verksamhetsintékter

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intékt nar de erhalls och varderas till verkligt varde.

Bidrag
Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Skattepliktig verksamhet

The Hunger Project Sverige ar registrerat for moms och inkomstbeskattning for vissa aktiviteter
som konkurrerar med kommersiella aktorer. For ar 2025 innefattar denna verksamhet endast
forsaljning av “Mojligheternas kokbok”.

Ranteintakter

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjdnas. Ranteintakter som inte far behallas t ex rdnta pa
bankkonto dar medel fran bidragsgivare placeras redovisas inte som ranteintakt utan som skuld till
bidragsgivare utifran avtal.
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Verksamhetskostnader

Andamalskostnader

Som dndamalskostnader klassificeras sddana kostnader som har ett direkt samband med att
uppfylla stiftelsens andamal enligt stadgarna. Kostnader for administration som uppstar som en
direkt foljd av ett projekt inom dndamalet réknas till andamalskostnader.

Insamlingskostnader
Insamlingskostnader ar de kostnader som direkt hanfor sig till insamlingsarbetet och som varit
nodvandiga for att generera intakter.

Administrationskostnader

Administrationskostnader ar sddana kostnader som behdvs for att administrera stiftelsen. Ett visst
matt av allman administration &r ett led i att sakerstélla en god kvalitet pa stiftelsens interna
kontroll och rapportering, saval externt som internt.

Samkostnader

The Hunger Project har samkostnader i form av tjanster och varor som nyttjas av alla medarbetare
pa kontoret och fordelning av dessa kostnader sker procentuellt pa &ndamalskostnader,
insamlingskostnader och administrationskostnader.

Leasing
Alla The Hunger Projects leasingavtal redovisas som operationella, dvs leasingavgiften
kostnadsfors linjart ver leasingperioden.

Ersattning till anstallda

Lopande ersattningar till anstallda i form av [6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt
med att de anstallda utfor tjansten. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som
avgiftsbestdimda redovisas en kostnad det ar pensionen tjanas in.

Balansrakning

Tillgangar och skulder
Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarde. Fordringar upptas till det belopp som
efter individuell provning beraknas bli betalt.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar som har forvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och erforderliga nedskrivningar.

Avskrivningar sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Forvarvade immateriella tillgdngar i form av dataprogram skrivs av pa 3 ar.
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Andamalsbestimda medel
Inom eget kapital redovisas @ndamalsbestamda medel som av styrelsen dronmaérkts for visst
andamal. De andamalsbestamda medlen utgdrs av en kassareserv.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Det finns inga bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i

arsredovisningen, inte heller nagon betydande risk for osékerhet i uppskattningarna.

Not 3 Gavor och bidrag

2025-12-31 2024-12-31
Gavor som redovisats i resultatrdkningen
Foretag 557 706
Allmanheten 2654 2616
Svenska Postkod|lotteriet 7895 7000
Ovriga organisationer 755 560

Bidrag som redovisats som intakt

ForumCiv 1997 3231
SIDA 397 0
Svenska Institutet 454 1105
Svenska Postkod|lotteriet 459 3087
Stiftelsen Rattvis fordelning 1547 835

Not 4 Nettoomsattning
Nettoomsattningen innefattar forsaljning av kokbdcker. Under 2025 uppgick forsaljningen till 58
kokbocker.

2025 2024
Forsaljning av bocker 11 13
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Not 5 Ovriga verksamhetsintikter

2025 2024

Omstallningsstod 6 0

Not 6 Personal

2025 2024
Medelantalet har uppgatt till Antal Varav man Antal Varav man
Anstallda 6 2 7 2
Styrelseledamaoter 7 2 7 2
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2025 2024
vd 750 724
Ovriga anstéllda 2827 3050
Sociala kostnader 1385 1462
(varav pensionskostnader) (259) (276)

Av pensionskostnaderna avser 87 tkr (85 tkr) organisationens vd. Inga framtida dtaganden finns for
att betala pensioner till tidigare eller nuvarande styrelseledamoter eller vd. Ingen ersattning har
under aret betalats ut till organisationens styrelseledaméter. Under dret har vi inte haft ndgra
praktikanter.

Not 7 Leasing

The Hunger Project Sverige hyr kontorslokaler.

Hyreskostnaderna uppgick 2025 till 240 (240) tkr. Hyresavtalets nya loptid ar fran 2025-01-01 till
2028-12-31.

Aterstdende hyreskostnad forfaller enligt féljande:

2025 2024

Inom1ar 240 240
2-5ar 480 720
Senare an 5 ar 0 0
15
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Not 8 Immateriella anldaggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31
Balanserade utgifter for programvara
Ingdende anskaffningsvérde 1594 1594
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1594 1594
Ingdende av- och nedskrivningar -1107 -576
Arets av- och nedskrivningar -487 -531
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -1594 -1107

Not 9 Ovriga fordringar

2025-12-31 2024-12-31

Vidarebefordrade bidrag, ej forbrukade 0 33
Svenska Institutet 0 300
Ovriga kortfristiga fordringar 39 91

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31

Upplupna intakter 107

w

Forutbetalda kostnader 124 75
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Not 11 Erhallna ej utnyttjade bidrag

2025-12-31 2024-12-31
Forum Civ 0 235
Svenska Postkod|lotteriet 0 459
SIDA 7294 0
Svenska Institutet 579 33
Stiftelsen Rattvis Fordelning 13 0
Volvoanstalldas u-landsforening 0 50

Not 12 Upplupna kostnader

2025-12-31 2024-12-31
Semesterloneskuld 380 476
Sociala avgifter 217 259
Upplupna arvoden 114 171
Ovriga upplupna kostnader 9 2

Not 11 Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang

Under Q1 2026 har The Hunger Project Sverige erhallit beslut om basstod fran Svenska
Postkodlotteriet pa 7 Mkr.
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Arsredovisningen har beslutats 2026-03-10

Stockholm, den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Gina Azaric Sasan Shaba
Ordforande

Ulrika Granholm Dahl Silvia Ernhagen
Mattias Hammarqvist Marie-Louise Dahl
Christina Hammer Malin Flemstrom, vd

Var revisionsberattelse har [amnats den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Deltagare

THE HUNGER PROJECT 802010-8315 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-10 17:45:44 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: MALIN FLEMSTROM

Malin Flemstrom
VD

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 185.55.11.62

Granskare

Amanda Makaya Dahlin
Leveranskanal: E-post

STYRELSEN THE HUNGER PROJECT SVERIGE 802010-8315 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-10 17:49:18 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: GINA AZARIC

Gina Azaric

Styrelsemedlem

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 90.238.12.187

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-10 17:50:46 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Marie-Louise Emmy Fredrika
Dahl

Marie-Louise Dahl

Styrelsemedlem

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 185.55.11.62

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-10 17:50:14 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Christina Hammer

Christina Hammer

Styrelsemedlem

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 185.55.11.62

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-10 17:50:07 UTC
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Namn returnerat fran Svenskt BankID: MATTIAS HAMMARQVIST

Mattias Hammarqvist

Styrelsemedlem

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sasan Shaba

Sasan Shaba

Styrelsemedlem

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: SILVIA SJODAHL ERNHAGEN

Silvia Ernhagen

Styrelsemedlem

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ULRIKA GRANHOLM DAHL

Ulrika Granholm Dahl

KPMG AB 556043-4465 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: TOMAS MATHIESEN

Tomas Mathiesen

Authorized public accountant
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Revisionsherattelse

Till styrelsen i Stiftelsen The Hunger Project Sverige, org. nr 802010-8315

Rapport om arsredovisningen

Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen The Hunger Project Sverige for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-

ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-

gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen av-
ser att upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt al-
ternativ till att géra detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig séker-
het ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér att en revis-
ion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och an-
ses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

— utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram: till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att en stiftelse inte l1angre kan fortsatta
verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen The Hunger Project Sverige ar

2025.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelsela-
gen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen el-
ler om det finns skal for entledigande, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
forordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

Stockholm det datum som framgar av var elektroniska signatur

KPMG AB

Tomas Mathiessen
Auktoriserad revisor

att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och foérhallan-
den som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och Overtra-
delser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar ige-
nom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande.
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