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ORDFORANDE HAR ORDET

2017 ar det 40 ar sedan Hungerprojektet bildades i
USA. Fran det ursprungliga syftet att informera om
skillnaden mellan hunger och svilt, genom utveck-
lande av program och strategier for hur hunger och
fattigdom kan "utrotas”, till dagens olika program i
Afrika, Asien och Latinamerika, har det hant mycket.
Vi erbjuder fortfarande inga enkla l6sningar, men vi
har en vil beprévad metod som fungerar.

Hungerprojektet vill skapa en hallbar samhélls-
utveckling driven av ménniskor sjdlva, med ett extra
fokus pa att kvinnorna ar delaktiga. Vi verkar i
partnerskap med ménniskor for att de ska utveckla
sjalvforsorjande samhéllen, ddr min och kvinnor

ar jamstéallda, med en vaxande ekonomi, hilsovard,
utbildning, tillgang till vatten och sanitet och med
delaktighet i de lokala myndigheterna. Denna metod,
epicenterstrategin, som vi under manga ar har arbe-
tat med i Afrika har under 2016 visat att den verkli-
gen fungerar. Tolv stycken epicenter nadde under aret
sina mal for att betecknas som sjalvférsorjande. Nu
kan vi gé in i en ny fas i dessa epicenter; avveckling-
en av finansiellt stod och support, 4ven om besok av
Hungerprojektets personal fortsiatter liksom utvirde-
ringar och méitningar. Ddrmed kan vi ldgga mer fokus
pa att ledarskapet utvecklas i vara andra epicenter
med de sjalvbdrande epicentren som forebilder. Sjalv-
forsorjning 4r malet, ledarskapet viagen dit.

Jag vill ta tillfillet att tacka Carl-Diedric, "Icke”,
Hamilton fér hans ar som en mycket aktiv ordf6-
rande for Hungerprojektet. Vi dr tacksamma for att
Icke stannar kvar som ledamot inte bara 1 svenska
Hungerprojektet men ocksd i det globala The Hunger
Project’s styrelse.

Till den svenska styrelsen har vi fatt ny kompetens
genom Annica Sohlstrom. Annica, idag generaldirek-
tor for Livsmedelsverket och tidigare generalsekrete-
rare féor Forum Syd, kompletterar styrelsen val.

Jag vill framfora ett tack for allt arbete som genom-
fors av vara anstéllda under ledning av vd Sara Wet-
tergren. Tack for det arbete som Det Goda Natverket
och andra volontédrer utfort fér insamling och informa-
tionsspridning. Till vara investerare och samarbets-
partners riktar jag ett stort tack; jag hoppas att ni
kénner er delaktiga i var malsittning att bidra till

en virld utan hunger och extrem fattigdom och att ni
vill fortsdtta detta oerhort viktiga arbete tillsammans
med oss.

Det kommande aret ldgger vi stor kraft pa att ta fram
strategier for var kommunikation och var insamling
och hur vi ska nd de héga mal vi har satt. Genom
samarbeten och partnerskap med dnnu fler foretag
och institutioner vill vi bli starkare och mer dyna-
miska. Vi kommer dven strdva mot ett 6kat antal
manadsgivare. Vialkomna ombord pa var resa mot en
varld fri fran hunger och extrem fattigdom.

Marie Wallenberg
ordférande

“Sjdlvforsorjning dar
malet, ledarskapet
vdgen dit.”



ARET | KORTHET

Under 2016 uppnédde ytterligare 12 epicenter i Hung-
erprojektets afrikanska program sjalvférsoérjning, vilket
innebér att av totalt 120 epicenter har 15 epicenter upp-
natt sjalvforsérjning. Detta 4r det stadium dér epicentren
och de omkringliggande samhéllena klarar att hantera
sin utveckling pa egen hand, utan fortsatt stéd av Hung-
erprojektet. Ett epicenter bedoms som sjalvforsorjande
forst ndr det nar upp till ett antal mal/kriterier som méts
och virderas i en evalueringsstudie. Nér ett epicenter har
natt sjalviorsoérjning fortsdtter Hungerprojektet att méta
utvecklingen i epicenteromradet under ett par ars tid.

Verksamheten i de atta afrikanska programldnderna stods
av bland annat Svenska PostkodLotteriet, Kavlifondet och
Forum Syd. Vi har d&ven méjliggjort for foretag att ga sam-
man och stédja ett epicenter till sjalviorsorjning, sa kallad
“crowdfunding” av ett epicenter. Stiftelsen Mellby Gard,
Indutrade, och Roi:rekrytering gick forra aret samman for
att ta Asenema epicenter 1 6stra Ghana till sjalvforsorj-
ning 2019. Julkampanjen mot féretag riktades ocksa mot
sjalvforsorjning av epicenter, vilket en rad foretag valde
att stodja.

Bland 6vriga foretag och stiftelser som under dret engage-
rat sig i Hungerprojektet kan ndmnas Allbastiftelsen, Stif-
telsen Séatila Foundation, Jula, Lauritz.com, KappAhl, Elsa
och Harry Gabrielssons stiftelse, Maklarfirman Landgren,
Berns, Pamero, Revhaken Hotels, Biltings idé, Illusion
Labs, Salénia, WER, Odgers Berndtson samt Erik Penser
Bankaktiebolag.

Globala Hungerprojektet har tillsammans med en rad
andra organisationer tagit initiativ till the Movement for
Community-led Development (CLD). Syftet med denna

1 Siffror i parantes avser 2015 ars resultat.
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allians ar att arbeta for att en CLD-ansats ska ingé i
utvecklingslandernas nationella planer, sa att de verkligen
paverkar samhillet och inte endast bedrivs som smaska-
liga projekt. Under aret skapades nationella sektioner

av denna rorelse 1 Malawi, Holland, Storbritannien, och
Mexiko.

Under aret tog styrelse och kansli fram en ny 6vergripande
strategi for Hungerprojektet, som géller fran 2016-2020.
Den svenska strategin f6ljer den globala strategin och
fokuserar pa tre omraden:

+  Att fordjupa effekten av vara programinsatser i sam-
héllen déar vi 4r verksamma

* Attt sprida vara metoder och samarbeta med andra
organisationer kring samhéllsledd utveckling

+  Att skala upp var verksamhet genom okad insamling

Den svenska strategin finns tillgdnglig p4 Hungerprojek-
tets hemsida, www.hungerprojektet.se.

Hungerprojektet har under senare ar haft en stabil och
stark tillvaxt, dar intdkterna nastan har férdubblats pa
fem ar (2011-2015). Forra aret brots tillvixtkurvan. Den
totala insamlingen i Sverige blev 18,4 Mkr mot 19,6 Mkr
2015. Detta motsvarar en minskning med 6 % av intidkter-
na. Insamlade medel kommer fran stiftelser/organisatio-
ner, foretag och privatpersoner. Orsaken till minskningen i
intékter 2016, ar framforallt en minskning i institutionella
medel. Aven insamlingen fran privatpersoner minskade
lite, medan foretagsinsamlingen 6kade nagot.

Totalt uppgick vara administrations- och insamlingskost-
nader 2016 till 2,1 Mkr eller 11,6% av insamlade medel
(2,4 Mkr, 12,2 %)* fordelade pa insamling: 1,5 Mkr, 8 %
(1,7 Mkr, 8,5 %) och administration 0,6 Mkr, 3,5 % (0,7
Mkr, 3,7 %). Andamalskostnaden, den andel av de insam-
lade medlen som gar till Andamalet som bestir av pro-
gramverksamhet, information-och opinionsbildning samt
uppféljning och utvirdering av verksamheten, uppgick till
15,8 Mkr eller 85,8 % (17,1 Mkr, 87,4%).



VAD GOR HUNGERPROJEKTET?

Hungerprojektets uppgift ar att starta forandrings-
processer hos manniskor som lever i kronisk hunger.
Vi haller utbildningar och workshops inom exempelvis
jamstalldhet, matsédkerhet, hilsa och foretagande.
Vi lagger sarskilt fokus pa kvinnors ledarskap och
entreprenérskap genom ledarskapsutbildningar och
mikrofinansprogram. Drivkraften, engagemanget
och forandringsarbetet stdr ménniskorna sjélva for.
Enkelt uttryckt arbetar Hungerprojektet med hjalp
till sjalvhjalp. Vart mal ar alltid att skapa sjalvfor-
sorjande samhéllen som star pa egna ben, utan hjalp
utifran.

Hungerprojektet driver program i tolv lander i Afrika,
Asien och Latinamerika. Vi har ungefir 320 anstéllda
1 22 lander, varav merparten arbetar i nagot av vara
tolv programliander och dr lokalt anstallda. Olika
regioner i varlden star infor olika utmaningar, darfor
skiljer sig var verksamhet fran land till land. Malet
ar att samhéllena ska bli héallbara och klara sig utan
stod fran Hungerprojektet. Framgangarna och resul-
taten beror framst pa alla vara lokala volontirer —
deras drivkraft och entreprenérsanda forbattrar livet
for cirka 17 miljoner ménniskor.

Grundprinciper

SOCIAL MOBILISERING

Vart arbete borjar hiar. Manniskor i en by

samlas och coachas for att kunna arbeta fram

en egen vision om en framtid fri fran hunger och
fattigdom. Forandringar startar ofta i liten skala
for att sedan spridas och vixa till nya normer och
forhéllningssétt.

JAMSTALLDHET

En stor del av varldens problem kopplade till
fattigdom beror pé att kvinnor idag inte har
samma sociala och ekonomiska villkor som mén.
Kvinnor méste ses som jamstéllda och ha ratt
att fatta beslut i fragor som paverkar deras liv
och utveckling. I vara programlénder utbildas
kvinnor till att bli beslutsfattare, att ta plats
bland samhillets starkaste ledare och att bli
entreprendrer pa lika villkor.

SAMARBETE MED LOKALA
MYNDIGHETER

Hungerprojektets programlénder dr demokratier,
men det 4r inte alltid som de demokratiska
varderingarna nar ut till hela befolkningen. Darfor
mobiliseras méanniskor pa lokal niva och dialog
fors med lokala myndigheter for att forbattra
relationen mellan invanare, myndigheter, politiker,
byrad, religiosa ledare och andra som pa olika satt

paverkar lokala beslut.



Sjalviorsorjning
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Mal 2: ingen hunger

Idag lever 795 miljoner ménniskor i kronisk hunger varlden 6ver. Mal 2 — ingen
hunger — handlar om att avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsférsorjning,
uppna en battre kosthéllning och framja ett hallbart jordbruk. Bland delma-

len for mal 2 kan ndmnas att garantera alla méanniskor (i synnerhet fattiga
ménniskor, ménniskor i utsatta situationer inklusive sméa barn), tillgang till
séker och niringsrik mat dret om och 1 tillricklig mingd. Ett annat delmal ar att
avskaffa alla former av underniring. I Hungerprojektets afrikanska programlén-
der arbetar vi for att uppné mal 2 genom den si kallade epicenterstrategin.

EPICENTERSTRATEGIN

I atta afrikanska lander arbetar Hungerprojektet med epicenterstrategin - en
metod for att avskaffa hunger och fattigdom pa den afrikanska landsbygden. Dar
far ménniskor sjalva mojligheten att tillsammans skapa fungerande samhéllen
som tillgodoser grundldggande behov. Strategin dr ett samarbete mellan befolk-
ningen och Hungerprojektet under en period av cirka atta ar. Nar samhéllena
uppfyller ett antal kriterier anses de vara sjalvforsorjande. Nagra exempel pa
kriterier:

+  Ledarskapet i epicentret ar effektivt, jimstéllt och transparent

* Ledarna ar demokratiskt valda

*  Det finns tillgang till grundldggande resurser (utbildning, matsidkerhet,
hilsa, mikrokrediter, vatten och sanitet)

Ett samhaélle har uppnatt sjalvforsorjning néar det har visat fortroende, kapacitet
och kompetens att driva vidare sin egen utveckling. Se illustration till hoger fér
mer detaljer om epicenterstrategin och végen till sjalvférsorjning.



MOT VARA PARTNERS

Grace och Zinabu ar jordbrukare och odlar framst kakao. De ingar ocksa i en
grupp kvinnor som bakar och saljer bréd. Kvinnogruppen har sedan tre ar till-
baka en ugn och bakar tillsammans tva ganger i veckan. Bridet séljer de sedan
till en vinst pa ungefar 50 cedi (motsvarar cirka 100 kronor) varje gang de bakar.
Tack vare den extra inkomsten kan deras barn g4 i skolan.

Fran fattigdom till sjalvférsdérjning

Ett av de tolv epicenter som blev sjalviorsérjande under 2016 var Akotekrom
epicenter 1 Ghana. Akotekrom epicenter bestar av 16 nirliggande byar och har
5 240 invanare. Epicentret ligger 1 Birim South distriktet i Ghanas 6stra region.
Hungerprojektets insatser i Akotekrom epicenter startade 2007 och stéttades 1
maéanga ar av Stichting Af Jochnick Foundation. Akotekrom epicenter ar nu juri-
diskt erkénd som en lokal utvecklingsorganisation som leds av en demokratiskt
vald epicenterkommitée. Epicentret driver tva inkomstgenererande aktiviteter
for att finansiera l6pande kostnader: uthyrning av gemensamhetslokalen samt
forsaljning av grodor. I epicentret finns en hélsoklinik som har bemannats av
regeringen med vardpersonal fran Ghana Health Service. Halsokliniken erbjud-
er bland annat médravard, vaccinering, HIV-testning och familjeplanering. I
epicentret finns ocksa ett valfyllt bibliotek, som lockar vuxna och studenter fran
nérliggande skolor. Medlemmarna i Akotekrom epicenter jobbar dven aktivt mot
barnarbete.

Epicentret arbetar med olika initiativ fér ckad matsédkerhet. Att arbeta med
jordbruk som foretagande har 6kat markant som ett resultat av utbildningar om

moderna jordbruksmetoder. Utbildningar om férbattrade jordbruksmetoder har
generellt lett till 6kade skérdar bland jordbrukarna i epicentret.

R T ‘... ..
5 240 invanare ) g
16 byar |

13 forskolor

4 anstallda i halsokliniken ﬂ

473 %, kvinnor i ledande positioner

Akotekrom

Tillgang till:

— modravard
— elektricitet
— rent vatten
— mikrofinans
— matbank
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Mal 5: jamstalldhet

En stor del av varldens problem med fattigdom och hunger beror pa att kvinnor
inte har samma sociala stallning som méan. Kvinnors ldga status paverkar en
rad omraden negativt, till exempel fler tidiga dktenskap, 6kat vald mot kvinnor,
hogre barnadodlighet och hégre médradodlighet. Mal 5 av FN:s hallbarhetsmal
handlar om att uppna jamstéalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.
Bland delmalen for mal 5 kan ndmnas att avskaffa alla former av diskriminering,
vald och skadliga sedvéanjor sdsom barniktenskap. Ett annat delmal handlar om
att se till att kvinnor har lika méjligheter till ledarskap pa alla beslutsnivéer i
det politiska, ekonomiska och offentliga livet. Vi arbetar for 6kad jamstalldhet i
samtliga programlidnder. I Indien har vi ett sérskilt fokus pa att stdrka kvinnor i
den lokala politiken.

KVINNORS LEDARSKAP | INDIEN

I Indien arbetar vi med att stdrka kvinnor som valts in i de lokala byraden.
Enligt lag ska minst en tredjedel av positionerna i byraden, sa kallade Panchay-
ats, reserveras for kvinnor. Trots detta viAgar manga kvinnor inte ta platserna,
framst pa grund av daligt sjalvfortroende men dven radsla fér vald. Manga
kvinnliga politiker far utsta hot och vald fran bade sin egen familj och andra
bybor, som anser att kvinnor inte kan eller ska engagera sig politiskt. Hunger-
projektet stottar med utbildningar i ledarskap och jamstéilldhetsfragor under
kvinnornas femariga mandatperiod. De senaste 15 &ren har vi stottat 6ver

120 000 folkvalda kvinnor. Under 2016 arbetade vi i sju delstater i Indien i
samarbete med 35 lokala partnerorganisationer.

LOKALPOLITIKERN RASMITA

Rasmita Behera bor 1 Kaimati, en by 1 Odisha 1 6stra Indien. Odisha ar en av
Indiens fattigaste delstater dar diskrimineringen mot kvinnor ar ett omfattan-
de problem. Det har inte hindrat Rasmita. Det bérjade for fem ar sedan da hon
efter stod fran Hungerprojektet blev vald till vice ordférande i byradet. Efter det
har hon fatt delta i ledarskapsutbildningar och Hungerprojektets program for
att starka folkvalda kvinnor. Hon beréttar att hon tidigare inte kunde lamna
hemmet utan sin mans godkdnnande, men att hon nu kan rora sig fritt pa ett
sétt hon aldrig trodde var mojligt. Hon har idag ett helt annat sjalvfértroende
och berattar stolt om vad hon har dstadkommit under sina fem ar som folkvald
ledare. Mest stolt ar hon 6ver att ha 6kat ersédttningen som dnkor och ensam-
stdende kvinnor har ratt att fa som kompensation f6r inkomstbortfall. Rasmita
sitter inte ldngre 1 byradet. Hon satsade och férsokte bli vald som ledare pa hogre
niva men forlorade. Sitt sjalvfértroende och engagemang har hon dock vunnit for
all framtid.

6

"Nu har jag ldrt mig vilka
verktyg som finns och jag
kommer att fortsdtta kampa for
att kvinnor i mitt samhdlle ska
fa det bdttre.” — Rasmita Behera

e
h




&

PLATTFORMEN

Flickaplattformen 4r en samlingspunkt for aktorer som
arbetar med att forbattra och stérka unga tjejers position i
samhaéllet. Flickaplattformen &r ett trearigt projekt, finan-
sierat av Svenska Postkodlotteriets satsning Hela Sverige
— for mangfald och tolerans, som drivs av Hungerprojektet
och Make Equal. Hungerprojektet har lang och gedigen
erfarenhet av att arbeta med jimstilldhet, kvinnors led-
arskap och flickors réattigheter. Genom Flickaplattformen
hoppas vi 6ka kunskapen om Hungerprojektet och vart
arbete, bade inom allminheten och det svenska civilsam-
hallet. Projektet lanserades 11 oktober 2014 pé internatio-
nella flickadagen. 2016 var ett lyckat ar for Flickaplattfor-
men, sarskilt nir det giller opinionsbildande aktiviteter.

CSW

I mars 2016 akte Flickaplattformen, med representanter
fran Hungerprojektet Sverige och Mexiko, Make Equal,
Féreningen Tillsammans, Fler Unga, Elektra, Tjejjouren
Vist och United Sisters, till FN:s Kvinnokommission - the
Commission on the Status on Women (CSW), virldens
storsta konferens om jamstélldhet. Flickaplattformen

var ocksa utvalda av regeringen som en av fyra civilsam-
hallesaktorer som ingick 1 den svenska delegationen och
representerade Sveriges intressen i FN.

Under konferensen var deltagarnas uppdrag att lyfta flick-

aperspektivet, att synliggora det dubbla fortrycket flickor
varlden 6ver utsitts for. Flickaplattformen liverapporte-
rade fran seminarierna via twitter, delade med sig av sina
erfarenheter och arbetsmetoder, samt lyfte de berittelser,
erfarenheter och statistik som har samlats in genom kam-
panjen #tjejkunnig.

Flickors rattigheter i fokus

WOMEN DELIVER

Den 16-19 maj 2016 var Flickaplattformen, tillsammans
med nio representanter fran sina medlemsaktoérer, pa den
globala konferensen Women Deliver i Képenhamn. Konfe-
rensen idr viarldens storsta sammankomst for fragor som
ror kvinnors och flickors rattigheter och hilsa. Narmare

6 000 personer fran hela vérlden reste till Képenhamn for
att utbyta erfarenheter, kunskap och diskutera arbetet for
att gora varlden till en battre plats for alla. Flickaplattfor-
mens uppdrag var att representera unga tjejer, fora deras
talan och lyfta flickaperspektivet. Aven om Women Deliver
ska belysa bade kvinnors och flickors situation hander det
ofta att problemformuleringarna begransas till ett vuxet
perspektiv.

Flickaplattformen pa Women Deliver i Képenhamn 2016

PRESIDENTBESOK FRAN CHILE

Under Chiles president Michelle Bachelets statsbesok 1
Sverige fick Flickaplattformens projektledare Liinu Diaz
Ramo delta i en hégnivadialog mellan den chilenska dele-
gationen och svenska jimstilldhetsministern och jam-
stalldhetsexperter. Flickaplattformen presenterade arbetet
med flickors rattigheter genom ett tal for den chilenska
delegationen pa temat jamstalldhet och unga.

FLICKADAGEN

Internationella flickadagen uppmérksammades den 11
oktober och dagen anordnades tillsammans med regering-
en och jimstalldhetsminister Asa Regnér. Dagen fylldes
med brandtal, gruppdiskussioner och musikakter pa temat
Ritten till min kropp. Ca 200 elever fran olika Stockholms-
skolor deltog och dagen fick stor medial uppméarksamhet,
bland annat deltog Flickaplattformens projektledare pa
Tv4 Nyhetsmorgon tillsammans med jamstéalldhetsminis-
tern. Aven Flickaplattformens medlemmar i Géteborgsom-
radet uppmirksammade dagen med ett eget evenemang péa
samma tema.
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ARSREDOVISNING

STIFTELSEN HUNGERPROJEKTET
ORGANISATIONSNUMMER: 802010-8315

Forvaltningsberattelse

Hungerprojektet &4r en internationell, ideell, politiskt och
religiést obunden organisation, som arbetar for att avskaf-
fa kronisk hunger och fattigdom i véarlden. Globalt verkar
vi under namnet The Hunger Project (THP). Vi driver
program i Afrika, Latinamerika och Asien. Verksamheten
ar uppdelad 1 tio insamlingsldnder och tolv programliander.
Vid 2016 ars borjan hade Hungerprojektet globalt 322 an-
stéallda, varav merparten arbetar 1 programldnderna med
implementering av programmen.

Hungerprojektet astadkommer stora férdandringar med
sma medel. Vi arbetar utifran en lokal kontext och har
endast lokalt anstéllda. Arbetet bedrivs till stor del av vo-
lontérer i vara insamlings- och programlénder. Totalt nas
17,4 miljoner ménniskor av var verksamhet.

I Sverige ar vi en stiftelse, vars uppgift ar att informera
om och arbeta med insamling till programverksamheten
inom var globala organisation. Dessutom har stiftelsen
som uppdrag att arbeta med utbildning samt informations-
och opinionsbildningsarbete i Sverige. De tva verksam-
hetsomradena ir pa manga sitt integrerade. Nér vi samlar
in pengar sprider vi kunskap om hunger och fattigdom.
Nar vi berdttar om vad hunger och fattigdom 4r och om
véra globala program nér vi nya investerare och motiverar

befintliga investerare att fortsidtta vara partners. Vi kallar
oftast vara givare for investerare, d& vi ser det som att de
investerar i manniskors framtid. Hos oss bidrar man till
att manniskor hjilper sig sjdlva.

GLOBALA PROGRAM

Under 2016 uppnédde ytterligare tolv epicenter i Hung-
erprojektets afrikanska program sjalvférsoérjning, vilket
innebar att av totalt 120 epicenter har 15 epicenter upp-
natt sjalvforsorjning. Detta 4r det stadium dér epicentren
och de omkringliggande samhéllena klarar att hantera
sin utveckling pa egen hand, utan fortsatt stéd av Hung-
erprojektet. Ett epicenter bedoms som sjalvforsorjande
forst ndr det nar upp till ett antal mal/kriterier som méts
och virderas i en evalueringsstudie. Nér ett epicenter har
natt sjalviorsoérjning fortsdtter Hungerprojektet att méta
utvecklingen i epicenteromradet under ett par ars tid.

I Hungerprojektets globala strategi fram till 2020, ar ett
prioriterat omrade att ta epicentren till sjalvforsorjning for
att kunna visa pa modeller av effektiv fattigdomsbekamp-
ning. En del investerares engagemang avslutas darfor

nér ett epicenter nar sjalviorsérjningsfasen. For lander
som Ghana och Benin, som har haft en stor andel medel
som har riktats mot sjalviorsérjningsprocessen, har detta

inneburit att deras programbudgetar successivt minskats.
Ett globalt beslut om att inte ldngre ta av organisationens
reserver for att tdcka programverksamheten, har ocksa
inneburit en effektiviseringsprocess, som kommer att ha
inverkan pa framférallt 2017 ars programaktiviteter. I
denna process uppmanas dven programldnderna att starka
sin egen fundraising, ndgot som till exempel Mexiko, Be-
nin, Bangladesh och Indien har varit sdrdeles framgangs-
rika med.

Global strategisk inriktning

Sedan 2015 finns en global strategi for hela Hungerprojek-
tet. Strategins huvudinriktning &r att vi i partnerskap med
andra intressenter och i de omraden det behovs, ska for-
djupa och expandera arbetet pa grisrotsniva med kvinnor i
fokus. De 6vergripande malen &r:

«  Okad effekt
Vi vill visa pa att arbetet med utvecklingsprogram pa
griasrotsniva, som har kvinnor i fokus, ger konkreta
och langsiktiga effekter for att forbattra mianniskors
levnadsvillkor. Vi kommer att striava efter att skapa
hallbara samhaéllen som sjalva kan driva sin egen
utveckling. Detta ingdr som en del av var sjalvforsorj-
ningsstrategi.



¢ Spridning av Hungerprojektets metoder

I partnerskap med andra organisationer och intressen-

ter kommer vi att arbeta med informationsspridning
och paverkansarbete for att fa fler att forsta effekten
och resultatet av att arbeta med langsiktig utveckling
pa grasrotsniva.

¢« Uppskalning
Vi vill fa nationella regeringar och myndigheter att se
nyttan av att arbeta med Hungerprojektets strategier
och implementera detta som en del av deras egna stra-
tegier. Vi 4r dven Gppna for att ga in och arbeta i nya
omraden och inleda nya former for partnerskap.

Efter att strategin faststédlldes av Hungerprojektets globa-
la styrelse, har samtliga ldnder som ingar i Hungerprojek-
tet, bdde insamlande ldnder och programlénder, tagit fram
nationella strategier som ligger i linje med den globala
strategin, men som Ar anpassade utifran de lokala férhal-
landena. Svenska Hungerprojektet faststéillde sin strategi
(2016—-2020) under hosten 2016, se mer under Stiftelsen
Hungerprojektet i Sverige nedan.

Advocacy for Community-led Development (CLD)
Globala Hungerprojektet har tillsammans med en rad
andra organisationer tagit initiativ till the Movement for
Community-led Development. Syftet med denna allians
ar att arbeta for att en CLD-ansats ska ing4 i utvecklings-
landernas nationella planer, sa att de verkligen paverkar
samhaéllet och inte endast bedrivs som smaskaliga projekt.
Under aret skapades nationella sektioner av denna rorelse
1 Malawi, Holland, Storbritannien, och Mexiko.

Epicenterstrategin

I Malawi, Ghana, Senegal, Burkina Faso, Uganda, Mocam-
bique, Etiopien och Benin har Hungerprojektet fortsatt att
bedriva verksamhet inom ramen for epicenterstrategin. I
de atta afrikanska programlianderna nar vi sammanlagt ut
till 1,7 miljoner manniskor.

Programverksamheten i Afrika stéds av bland annat
Svenska PostkodLotteriet, Kavlifondet och Forum Syd. Vi
har d4ven mojliggjort for foretag att ga samman och stédja
ett epicenter till sjalvforsorjning, sa kallad "crowdfunding”
av ett epicenter. Stiftelsen Mellby Gérd, Indutrade, och
Roi:rekrytering gick forra aret samman for att ta Asenema
epicenter i 6stra Ghana till sjalvforsérjning 2019. Julkam-

panjen mot foretag riktades ocksd mot sjalvforsérjning av
epicenter, vilket en rad foretag valde att stodja.

Indien och Bangladesh

Hungerprojektet i Indien har under 2016 fortsatt arbetet
med att stdrka kvinnors ledarskap i1 byraden (Panchay-
ats). Arbetet stods med hjilp av finansiering fréan bland
andra Forum Syd, som stédjer verksamheten i delstaterna
Odisha och Uttarakhand. I Indien nar Hungerprojektet
indirekt ut till 6ver tio miljoner ménniskor, dels genom
den utbildning som folkvalda kvinnor far av Hungerpro-
jektet genom deras femariga mandatperiod, dels genom
det padverkansarbete som utfors i form av kampanjer infér
delstatsvalen (s& kallade SWEEP-kampanjer) samt genom
dialog med nationella- och delstatsregeringar. Malet med
SWEEP-kampanjerna dr att uppmana folkvalda kvinnor
och potentiella kandidater att stdlla upp 1 byradsvalen pa
samma villkor som méannen, det vill séga att stalla upp
till samtliga valbara platser, och inte endast till de platser
som &r reserverade for kvinnor enligt lag.

I Bangladesh néar vi ut till ndstan fem miljoner manniskor
1 drygt 3 800 samhéllen. Insatserna fokuserar framfo-

rallt pad demokratiutveckling och starkande av flickor och
kvinnors rattigheter. Under Nationella Flickadagen den
12 oktober holls det manifestationer savél i Dhaka som i
ovriga landet. Nationella Flickadagen &r ett initiativ ska-
pat av Hungerprojektet tillsammans med ett stort antal
andra civilsamhéllesorganisationer 1 Bangladesh. Hung-
erprojektet har tillsammans med Independent Television
Service fortsatt kampanjen ”"Safe Schools for Girls” (sikra
skolor for flickor). Syftet med kampanjen ar att 6ka flickors
nérvaro i skolan, minska avhopp, férbattra kvaliteten pa
utbildning som ar tillgianglig for flickor samt att lyfta fram
ytterligare mojligheter for flickor bade i och utanfér skolan.
En del av kampanjen dr inférandet av forslagslador dér
flickorna kan lagga anonyma lappar om vad som behéver
forbéttras.

Hungerprojektets programverksamhet i Bangladesh stods
av Allbastiftelsen, Jula och KappAhl. Ett bidrag erholls
dven fran Stiftelsen Barn i Nod till att stdrka flickors
réattigheter.

Mexiko och Peru
I Mexiko arbetar Hungerprojektet 1 41 samhéllen dér vi
nar ut till 6ver 22 000 ménniskor, som alla tillhér margi-

naliserade grupper av ursprungsbefolkningen. Vi arbetar
dven i liten skala for att stdrka ursprungsbefolkningens
rattigheter 1 Peru genom partnerorganisationen Chirapag,
vars arbete dr inriktat pa att stdrka framforallt kvinnors
stallning.

Det finns i dagsldget ingen svensk investerare som har rik-
tat sitt stod till Latinamerika och det var heller inga medel
som 2016 gick fran Sverige till Mexiko.

RESULTAT OCH UPPFOLJNING
Hungerprojektet anvinder sig av en inkluderande metod
for insamling och analys av data, (Participatory Monito-
ring & Evaluation) PME, dar ménniskorna i vara program
deltar i utviarderingarna genom att bade samla in och

ta del av data. Utviarderingarnas syfte blir ddrmed inte
enbart att sdkerstalla att vi moter krav fran investerare,
utan dven att vi uppfyller de mél och behov som finns i de
samhaéllen dér vi verkar. Metoden baseras pa tre princi-
per: att méita det som ar viktigt, att skapa ett samhaéllslett
engagemang och att lata objektivitet vara nyckeln.
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Antal manniskor som naddes

av Hungerprojektets insatser:

Etiopien, Burkina Faso, Mocambique,Benin,
Ghana, Uganda, Malawi och Senegal: 1 700 000
Indien: 10 760 000

Bangladesh: 4 900 000

Mexiko: 22 000

Peru: 3 500

Totalt: 17 385 500

Antal samhallen vi nar ut till i dagsléaget:
Totalt: 16 075

Nar vi uppskattar hur mdnga méanniskor vi nar ut till, ar
det viktigt att komma ihag att det 4r antal ménniskor som
direkt och indirekt berors av var programverksamhet. Vi
har till exempel 6ver 63 000 lantagare i vara mikrofinans-
program (varav ca 63 % ar kvinnor) men antalet personer
som berérs av den forbéttrade ekonomin som familjen far
ar langt stérre. For att fa ett 14n 1 ndgon av vara banker,
kraver vi ocksa att personen i fraga gar en utbildning i



grundldggande féretagsekonomi och att deras barn ska ga i
skolan. Vanligt ar ocksa att lantagarna har deltagit i
nagon av vara "Vision, Commitment och Action” (VCA)-
workshops eller jamstélldhetsworkshops innan de tar ett
lan.

Att utbilda kvinnliga ledare -

en viktig investering som ger langsiktig effekt
Hungerprojektets program har alltid haft fokus péa att
starka kvinnor. Totalt har vi utbildat och trénat 6ver en
halv miljon kvinnor i ledarskap. Lagg dartill att ndstan
900 000 kvinnor och mén har deltagit i vara hiv/aids och
jamstéalldhetsworkshops sedan 2008.

Att méta effekten av att kvinnor stirks, far battre sjalvfor-
troende och 6kat beslutsfattande genom ledarskapsutbild-
ningar och jamstélldhetsworkshops dr komplext. Darfor
har vi globalt i organisationen tagit fram ett instrument
for att méta vara insatser, ett sa kallat Women Empower-
ment Index (WEI). Detta kompletteras d4ven med externa
evalueringar.

En omfattande extern evaluering gjordes 2016 i den
indiska delstaten Odisha, dir var programverksamhet
stods av Forum Syd. Studien gjordes av konsultféretaget
Catalyst Management Service. Syftet med evalueringen
var att méata effekten av Hungerprojektets 5-ariga stod

och ledarskapsutbildning till kvinnorna, som &r invalda

i de lokala byraden (Panchayats). Evalueringsteamet
intervjuade sammanlagt 241 lokalt folkvalda kvinnor, som
hade deltagit i Hungerprojektets ledarskapsutbildningar.
Intervjuerna gjordes med kvinnor ur olika byrad i sex
distrikt. Dartill intervjuades lokala myndighetsrepresen-
tanter och Hungerprojektets samarbetspartners i falt. I
intervjuerna inkluderades 4ven kvinnor som ingar i en
form av stédgrupp foér de folkvalda kvinnorna. Syftet med
dessa stodgrupper ar att forankra de folkvalda kvinnornas
arbete i byrdden med byinvanarna, nd ut med kunskap och
darmed indirekt starka fler kvinnor. Studien jamférde data
6ver en 10-arsperiod (endline med baseline).

Naégra av studiens ménga slutsatser var:
*  80% av de intervjuade kvinnorna vittnade om att sto-

det fran Hungerprojektet hade varit avgérande for att
de skulle klara av att stdlla upp i byradsvalet.
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*  Utbildningen och tréningen som ges till kvinnorna
nér de val blivit valda, har stor betydelse for att deras
sjalvfortroende har 6kat och att de vagat vara mer
aktiva och ta plats pa byradsmoétena.

*  De lokala myndighetsrepresentanterna menade att de
kvinnor som hade utbildats av Hungerprojektet, var
mer aktiva 1 kontakten med de lokala myndigheterna
4n andra folkvalda kvinnor. Deras intryck var ockséa
att dessa kvinnor var vélinformerade och visste vilka
rattigheter i form av t ex pensionsutbetalningar, de
kunde kréva till byborna.

*  Deltagandet var generellt hégt i de utbildningar som
Hungerprojektet erbjuder. Populdrast var utbildning-
en om kvinnors rittigheter och vald mot kvinnor.
Deltagandet skiftade dock i de olika distrikten.

+ I de fall kvinnorna rapporterade ett lagt deltagande i
Hungerprojektets utbildningar var det ofta pa grund
av avstandet och att det krockade med deras hushalls-
sysslor.

+  Stodet fran familjen var av stor betydelse fér hur akti-
va kvinnorna kunde vara i Hungerprojektets program.

«  Aven om kvinnorna generellt upplevde att de hade fatt
mer inflytande, bade i byns angeldgenheter och i hem-
met, ansag de inte att det korrelerade med en minskad
arbetsborda vad géllde deras hushallssysslor. Kvinnor-
na forviantades fortfarande ta ansvar for hem och barn.

Studien visar ddrmed att Hungerprojektets arbete har haft
positiv effekt och inverkan péa de folkvalda kvinnorna. Den
visar ocksa att det dr svart att 4ndra pa inarbetade nor-
mer, t ex 1 vad som anses vara géromal for kvinnor respek-
tive mén. I studien framgéar att det finns en klar risk for de
folkvalda kvinnorna att de far en dubbel arbetsborda, det
vill sdga att de bade ska utfora sina plikter och dtaganden
i byrddet och skéta allt arbete i hemmet, precis som férut.
Samtidigt framstar det valdigt tydligt att kvinnorna ser
positivt pa sina nya roller som folkvalda och ar villiga att
stéalla upp for en ny mandatperiod, om de far chansen.
"Mgjligheten att gora nigot gott for sitt samhélle” 4r ett
vanligt svar pa fragan varfor de vill fortsédtta i byraden.




STIFTELSEN HUNGERPROJEKTET
| SVERIGE

Intdkter Sverige

Hungerprojektet har under senare ar haft en stabil och
stark tillvixt, dar intdkterna nistan har fordubblats pa
fem ar (2011-2015). Forra aret brots tillvaxtkurvan. Den
totala insamlingen i Sverige blev 18,4 Mkr mot 19,6 Mkr
2015. Detta motsvarar en minskning med 6 % av intdkter-
na. Insamlade medel kommer fran stiftelser/organisatio-
ner, féretag och privatpersoner.

Orsaken till minskningen i intédkter 2016, dr framférallt en
minskning i institutionella medel. Aven insamlingen fran
privatpersoner minskade lite, medan foretagsinsamlingen
o6kade nagot.

Nyckeltal 2012-2016 — kostnader Sverige

Totalt uppgick vara administrations- och insamlingskost-
nader 2016 till 2,1 Mkr eller 11,6% av insamlade medel
(2,4 Mkr, 12,2 %)* fordelade pa insamling: 1,5 Mkr, 8 %
(1,7 Mkr, 8,5 %) och administration 0,6 Mkr, 3,5 % (0,7
Mkr, 3,7 %). Andamalskostnaden, den andel av de insam-
lade medlen som gér till Andamaélet som bestir av pro-
gramverksamhet, information-och opinionsbildning samt
uppféljning och utviardering av verksamheten, uppgick
till 15,8 Mkr eller 85,8 % (17,1 Mkr, 87,4%). Av dessa
overfordes 11,6 Mkr (12,7 Mkr) till internationella globala
program. En kassareserv pa 0,5 Mkr avsattes for framtida
bruk.

Hungerprojektets insamlings- och administrationskost-
nader utgors i forsta hand av personalkostnader. Vi har
under 2016 haft sex heltidstjanster, varav den ena heltids-
tjdnsten fordelades pa tva deltidstjanster nir personen i
fraga var foraldraledig. Tva av heltidstjansterna; projektle-
daren for Flickaplattformen samt ansvarig handlaggare for
institutionella medel (till exempel medel fran Forum Syd)
ingar som en del av projekten och ar ddrmed huvudsakli-
gen dndamélskostnader. Under aret har ocksa Flickaplatt-
formen forstéarkts tillfalligt med en 50 % kommunikators-
tjdnst, vilket ocksa dr andamalskostnad. Ovriga tjinster
fordelas procentuellt pa &ndamal-, insamling-, och admi-
nistrationskostnader efter tjinstens arbetsbeskrivning.

Fordelning av insamlade medel 2016
Var insamling kommer fran bidrag (stiftelser och organisa-
tioner) samt gavor (privatpersoner och foretag).

Fordelning av intdkterna:

+  Stiftelser och organisationer: 11,83 Mkr eller 64,2%
*  Privatpersoner: 3,24 Mkr eller 17,6%

*  Foretag: 3,34 Mkr eller 18,2%

2016 investerade 26 féretag/individer/stiftelser mellan 25
000-100 000 kr/ar. 15 foretag/individer/stiftelser investera-
de minst 100 000 kr, varav fem 6ver 500 000 kr.

Snittgavan for autogirobetalningar i december 2016 var
220 kr (216 kr). I december 2016 hade vi 242 (220) ma-
nadsgivare via autogiro.

Jamférande resultat 2016 2015 2014 2013 2012
Intékter (tkr) 18 415 19 578 16 615 14 579 12 388
— varav gavor 11 835 12018 12 004 11 308 9 836
— varav bidrag 6 580 7 452 4611 3271 2552
Andamalskostnader (tkr) -15 810 -17 106 -14 255 -12 616 -11 154
Insamlingskostnader -1 483 -1 665 -1 209 -819 -830
Administrationskostnader -652 -724 -1314 -1 541 -694
Verksamhetsresultat 470 108 -163 -397 -235
Antal anstéllda (medeltal) 8 7 6 5 4

1 Siffror i parantes avser 2015 ars resultat.

3,5 %
Administration 2,7 %

Kassareserv

M 8%

Insamling

85,8 %
Andamal

Svenska PostkodLotteriet

Stiftelsen Hungerprojektet dr sedan 2012 férmanstagare
till Svenska PostkodLotteriet. Sedan starten 2005 har
PostkodLotteriet genererat 8,3 miljarder till lotteriets
forméanstagare, varav Hungerprojektet har fatt 31 Mkr.
Under 2016 fick vi bidrag som uppgick till fem miljoner
kronor. Specialprojektet Flickaplattformen som l6per un-
der 20142017 stods ocksa av PostkodLotteriet. Bidraget
till detta (7 Mkr) betalades ut 2014 och férdelas jamnt 6ver
projektperioden.

Riktade medel

Under aret erholl vi 4,7 Mkr fran Forum Syd for verksam-
het i Indien och Etiopien. De riktade 6verforda medlen fran
Forum Syd har anvénts till mobilisering och utbildning av
folkvalda kvinnor i delstaterna Uttarakhand och Odisha i
Indien samt till epicenterstrategin i Etiopien. Inom ramen
for Hungerprojektets programavtal med Forum Syd, bevil-
jades vi fortsatt stod till delstaterna Odisha och Uttarak-
hand med sammanlagt 14,2 Mkr for perioden 2017—2019.

Riktade medel erhélls dven fran Kavlifondet f6r Nkawan-
da epicenter i Ghana samt till Asenema epicenter fran
Stiftelsen Mellby Gard, Indutrade och Roi:rekrytering som
stédjer detta epicenter i Ghana till sjalvfrsorjning. Over-
enskommelsen géller for tre ar (2016—-2018).
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Riktade medel har ockséa forts 6ver till verksamheten 1
Bangladesh genom Allbastiftelsen, Jula, KappAhl och
Stiftelsen Barn 1 Nod.

Oriktade medel

De oriktade medlen har forts 6ver till Hungerprojektets
program i Ghana, Senegal, Uganda, Mocambique och Etio-
pien. Oriktade medel har dven forts over till det globala
kontoret for program-, utvarderings- och samordnings-
kostnader for globala program och utgor en del av d4nda-
malskostnaderna.

Bland 6vriga foretag och stiftelser som under aret enga-
gerat sig 1 Hungerprojektet kan ndmnas Stiftelsen Sétila
Foundation, Lauritz.com, Elsa och Harry Gabrielssons stif-
telse, Maklarfirman Landgren, Berns, Pamero, Revhaken
Hotels, Biltings idé, Illusion Labs, Salénia, WER, Odgers
Berndtson samt Erik Penser Bankaktiebolag.

Ny strategi 2016-2020

Under aret tog styrelse och kansli fram en ny 6vergripande
strategi for Hungerprojektet, som géller fran 2016-2020.
Den svenska strategin f6ljer den globala strategin och
fokuserar pa tre omraden:

+  Att fordjupa effekten av vara programinsatser i sam-
héllen déar vi &r verksamma

+  Att sprida vara metoder och samarbeta med andra
organisationer kring samhéllsledd utveckling

+  Att skala upp var verksamhet genom 6kad insamling

Precis som i den globala strategin har ett antal indikato-
rer tagits fram for att vi ska kunna méita effekten av vara
insatser. Indikatorerna har brutits ner ytterligare i verk-
samhetsplanen, dar de f6ljs upp kvartalsvis. Den svenska
strategin finns tillgdnglig pa Hungerprojektets hemsida,
www.hungerprojektet.se.

Kommunikation

Hungerprojektets framsta kommunikationskanaler ar
sociala medier, egna nyhetsutskick samt hemsidan
www.hungerprojektet.se. Vid arets slut hade vi 3271 f6lja-
re pa Facebook, 950 f6ljare pa Instagram och 1592 f6ljare
pa Twitter. Arets sista nyhetsbrev skickades ut till drygt
4300 prenumeranter.
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Varen 2016 genomfordes kampanjen Ge med magen, en
kampanj som arbetades fram tillsammans med reklamby-
ran The Concept Factory i ett pro-bono samarbete. Syftet
var att 6ka antalet manadsgivare. Reklambyréan gick
tyvarr 1 konkurs under samarbetet, och kampanjen avslu-
tades i fortid.

Pduverkansarbete

Opinions- och paverkansarbete dr en viktig del av Hung-
erprojektets verksamhet. Medarbetarna ir ofta ute och
foreldser for niringsliv och akademi om hunger- och fattig-
domsrelaterade fragor. Genom ett informationsbidrag fran
Forum Syd hade vi mgjlighet att ndrvara med en utstill-
ning och seminarium om flickors réattigheter i Almedalen.
Vi hade &ven nérvaro pd Méanskliga Réattighetsdagarna
(MR-dagarna) i Malmé i november, déar vi ocksé holl 1 ett
miniseminarium om flickors rittigheter. Dessa aktiviteter
genomfordes delvis genom Flickaplattformen. I Almedalen
holl vi ocksé ett gemensamt seminarium med KappAhl om
kvinnors situation och utveckling i Bangladesh.

Flickaplattformen

Flickaplattformen, som stods av Svenska PostkodLotteriet
ar ett paverkansprojekt kring att stdrka flickor. Projektet
riktar sig 1 huvudsak till svenska organisationer, men det
har dven synergieffekter med vara internationella pro-
gram.

Under varen akte Flickaplattformen, med representanter
fran Hungerprojektet Sverige, kollegor fran Hungerprojek-
tets programlédnder samt andra svenska medlemsorgani-
sationer i Flickaplattformen till FN:s Kvinnokommission
— the Commission on the Status on Women (CSW), varl-
dens storsta konferens om jamstélldhet. Flickaplattformen
var ocksa utvald av regeringen som en av fyra civilsam-
héllesaktorer som ingick 1 den svenska delegationen och
representerade Sveriges intressen 1 FN.

Flickaplattformen var dven nirvarande pa den globala
konferensen "Women Deliver” i Képenhamn. Konferen-

sen ar virldens stérsta sammankomst for fragor som ror
kvinnors och flickors rattigheter och hélsa. Genom Flicka-
plattformen och internationella bidrag fran Forum Syd och
Radiohjélpen, hade vi mgjlighet att bjuda med flera kolle-
gor som arbetar med stirkandet av flickor och kvinnor fréan
Hungerprojektets landkontor i Etiopien, Indien, Malawi,
Mexiko, Senegal, Ghana och Bangladesh.

Internationella Flickadagen uppméarksammades den 11
oktober och arrangerades tillsammans med regeringen och
jamstédlldhetsminister Asa Regnér pa temat "Rétten till
min kropp.” Dagen gav stor medial uppmérksamhet i form
av artiklar, reportage och deltagande 1 SVT:s morgonsoffa.

Flickaplattformen i den svenska delegationen till FN:s Kvinnokommission.

Flickaplattformen uppmirksammar Flickadagen den 11 oktober 2016.



Investerarresa till Ghana, juli 2016

Besok till och fran programldinder

Under aret fick vi besok av var landschef i Bangladesh, Dr
Badiul Majumdar. Besoket finansierades med ett mindre
informationsbidrag fran Forum Syd. Under Badiul Majum-
dars vecka i1 Sverige holl han en rad foreldsningar for
studenter och andra intressenter och traffade samarbets-
partners till Hungerprojektet.

Forum Syds informationsbidrag finansierade ocksé ett
besok med Edem Doreen, som ar ledamot i Hungerprojek-
tets styrelse 1 Ghana. Som ung aktivist pratade hon om
framtiden for Afrikas unga pa ett frukostmate respektive
lunchmote 1 Stockholm. Inbjudna till dessa méten var
bland annat branschkollegor, investerare och samarbets-
partner.

Under aret arrangerades tva resor till Senegal och Ghana.
Pa dessa resor deltog Hungerprojektets personal tillsam-
mans med svenska investerare och samarbetspartners,
som reser med till sjalvkostnadspris. Syftet med resorna ar
att se effekterna av vart arbete 1 falt.

Konsultationer och styrgrupper
Hungerprojektet far regelbundet inbjudningar till forum,
dér Sida och regeringen vill konsultera civila samhéllet.

Under Chiles president Michelle Bachelets statsbesok

1 Sverige, fick Flickaplattformens projektledare delta 1

en hognivadialog mellan den chilenska delegationen och
svenska jamstéalldhetsministern och jamstalldhetsexperter.

Hungerprojektets medarbetare, Niklas Hallhagen, blev
invald som suppleant i Forum Syds styrelse.

Frivilligt engagemang

Frivilliga insatser har utforts av cirka 60 (100) personer
inom praktik, insamling, evenemang, féreldsningar, pre-
sentationer med mera. For att effektivisera var volontér-
verksamhet, har vi tagit ett beslut om att i férsta hand ta
hjalp av volontérer till enskilda events. Det Goda Nétver-
ket, som &r ett natverk av kvinnliga ledare vars priméra
syfte ar att samla in pengar till och sprida information om
Hungerprojektets verksamhet, stdr bakom flera av de mest
framgangsrika eventen, sdsom nitauktionen Den goda
auktionen som gors i november i samarbete med Lauritz.
com och seminariet Den goda karridren. Natverket har ett
20-tal medlemmar, primart hemmahoérande 1 Stockholm.

Volontédrer har ocksd medverkat pa modeeventet Style it
forward 1 Malmé och Stockholm. I Malmé genomforde vi
Style it forward 1 samarbete med Malmo6 Arena Hotell och 1
Stockholm i1 samarbete med Berns.

Ett flertal praktikanter har under aret arbetat i Stock-
holm, Géteborg och Malmé. De har bland annat hjalpt till
med l6pande administration, kommunikation och insam-
ling.

Ideella insatser har ocksa genomforts av foretag. Persona-
lens 16ner och pensioner samt bokslutet hanterades under
aret av Allba Holdings administration genom Susanne
Bergeros, med Ingvar Jensen som ansvarig. Ett flertal
l6pande pro-bono samarbeten har fortsatt med bland andra
MyNewsdesk, Fortnox, Lauritz.com, It Grafiska och Get

a Newsletter. Hungerprojektets personal har dessutom
mgjlighet att kostnadsfritt delta i olika utbildningar genom
samarbeten med Coach Companion, Schneede och Gene-
ract.
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En drssammankomst har genomférts fér volontirer, am-
bassadorer och andra intressenter. Volontérer delges dven
information om Hungerprojektet genom engagemangs-
handboken. I denna star det beskrivet vad Hungerprojek-
tet forvantar sig av volontirerna och vad volontirerna kan
forvanta sig av Hungerprojektet.

Personal

Hungerprojektet inledde 2016 med sju anstéllda. Fran och
med april manad utvidgades detta till atta tjinster, med
varierad arbetstid fran 50—100%. Tre av tjdnsterna géllde
vikariat och avslutades vid arsskiftet.

Vd ar Sara Wettergren. Medarbetarna ar fordelade pa tre
kontor, varav tre tjdnster har varit placerade 1 Stockholm,
tva 1 Malmo och tre 1 Goteborg. Flickaplattformen har
kravt 1,5 tjanst i ansprak. En person har arbetat heltid
med handldggning av institutionella givare. Tre tjdnster
har varit primért utformade for insamling fran féretag
och privatpersoner. En tjanst ar fordelad pa ekonomi och
kommunikation, som under ordinarie personals fordldrale-
dighet fordelades pa tva deltidstjanster.

Hungerprojektet har inte kollektivavtal for sina anstéllda,
men f6ljer som princip kollektivavtalet mellan Almega
Tjansteforetagen och Unionen. I personalhandboken regle-
ras de anstélldas arbetsvillkor och organisationens 6vriga
regler och policies. Behov av kompetensutveckling tillgodo-
ses 1 dialog mellan vd och medarbetarna.

Styrelse

Styrelsen hade vid bérjan av aret sju ordinarie ledamoéter:
Carl-Diedric Hamilton (ordférande), Tove Jensen, Hele-
na Norder, Marie Wallenberg, Yvonne Sérensen Bjorud,
Johan Dahlstréom och Caroline Pierrou. Ingvar Jensen har
varit suppleant.

Under varen skedde ett byte av ordférande och Marie
Wallenberg valdes som ny ordférande for Hungerprojektet.
Carl-Diedric Hamilton sitter kvar som ordinarie styrelsele-
damot och ledamot av styrelsens finanskommitté. Dessut-
om ar han ledamot av globala Hungerprojektets styrelse,
déar han dven leder det interna granskningsarbetet.

Under hosten valdes en ny styrelseledamot, Annica Sohl-

strém, in i styrelsen. Annica Sohlstrom ar generaldirektor
for Livsmedelsverket och tidigare generalsekreterare fér
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Forum Syd. Detta innebar att Hungerprojektet vid arets
slut hade atta ordinarie ledaméter samt en suppleant. Alla
styrelsens ledamoter finns presenterade pa hemsidan.

Styrelsen har under aret haft sex protokollférda samman-
traden. Mellan motena haller vd styrelsen underrattad
genom regelbundna vd-rapporter och vid viktigare héndel-
ser e-post och telefon. Inom styrelsen finns en finanskom-
mitté, som har som uppgift att stédja vd med finansiell
uppféljning och kontroll samt beslut som rér organisatio-
nens ekonomi. Det finns 4ven en nomineringskommitté,
vars priméra uppgift dr att se till gora ratt rekryteringar
till styrelsen for att sdkra en bred kompetens. Kommitté-
erna sammantrader vid behov och rapporterar tillbaka till
styrelsen vid ordinarie mdoten.

Under aret har dven regelbundna moten 4gt rum med
styrelsen i Vastra gétaland. Denna styrelse dr endast rad-
givande och har ingen beslutsratt i Hungerprojektet. Dess
framsta syfte ar att stodja Goteborgskontoret med insam-
ling. Ordférande for regionala styrelsen har dven haft en
plats i den ordinarie styrelsen.

Samtliga styrelsemedlemmar, savil i den ordinarie som
regionala styrelsen, har utfort arbetet ideellt och utan
kostnad.

Kontor

I Stockholm har Hungerprojektet platser hos Thurne
Teknik pa Lugnets Allé 1. I Malmé har vi kontor hos World
Trade Center pa Skeppsgatan 19. Dessa kontorsplatser dr
delvis sponsrade. I Géteborg har vi huserats kostnadsfritt
pa kontorshotellet World Trade Center Géteborg pa Méss-
sans Gata 18.

90-konto

I Sverige anvinds 90-konton vid insamlingsarbetet:

BG 901-9977 for insamlingsarbetet. Samt konton: PG 90
19 97-7 och PG 90 00 94-4 och BG 900-0944.

Den oberoende ideella féoreningen Svensk Insamlingskon-
troll 6vervakar att pengarna anvinds for sitt Andamél och
att hogst 25 % anvénds till insamlings- och administra-
tionskostnader.

Stiftelsen Hungerprojektet 4r medlem av FRII och foljer
diarmed kvalitetskoden enligt FRII:s foreskrifter och upp-
rattar arligen en effektrapport.

Revisor

For revisionen anlitades auktoriserad revisor Ulrika Gran-
holm Dahl vid Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som
ansvarig revisor och auktoriserad revisor Birgitta Bjelk-
berg som hennes suppleant.

Kontakt

Organisationsnummer: 802010-8315
Hemsida: www.hungerprojektet.se
Global hemsida: www.thp.org
E-post: info@hungerprojektet.se
Adress: Box 3258, 103 65 Stockholm
Telefonnummer: 08-35 23 30

Framtida utveckling

Styrelsen har engagerat sig i att ta fram en kommuni-
kations- och insamlingsstrategi som ska hjélpa oss att

na vart insamlingsmaél. Styrelsen har dven beslutat att
tillsdtta extra resurser for att vi ska kunna arbeta med att
starka vart varuméarke. Hittills har det resulterat i att vi
kommer att anstilla en kommunikator pa 100 % fr om hos-
ten 2017. Kommunikatéren kommer dven att ta fram en ny
betalningsvénlig hemsida under hésten, som kommer att
ersitta den nuvarande hemsidan.

Forutom att satsa pa att 6ka var kédnnedom och stirka vart
varuméirke, kommer vi dven fortsdttningsvis att arbeta

for att fa fler investerare genom “crowdfunding” modellen,
som framforallt 4r anpassad till foretag. Vi kommer dven
att ta fram en strategi fér hur vi ska 6ka antalet privata
givare, frimst genom att 6ka antalet manadsgivare. Det ar
framforallt foretag och institutionella givare som har varit
i fokus fér Hungerprojektet, men i takt med att vi vixer
ser vi nu ocksa ett behov att vianda oss till privatpersoner.
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Resultatrakning (tkr)

Balansrakning (tkr)

2016 2015 2016-12-31 2015-12-31
Stiftelsens intakter Tillgangar
Verksamhetsintakter Not 3 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Gavor 11 835 12 018 Finansiella anlaggningstillgangar
Bidrag 6 580 7 560 Andelar Not 6 1 1
Summa verksamhetsintdkter 18 415 19 578 Summa finansiella anldggningstillgangar 1 1
Summa anlédggningstillgangar 1 1
Stiftelsens kostnader OMSATTNINGSTILLGANGAR
Verksamhetskostnader Not 4, 5 Kortfristiga fordringar:
Andamaélskostnader -15 810 -17 106 Ovriga fordringar 15 58
Insamlingskostnader -1 483 -1 665 Forutbetalda kostnader Not 7 64 99
Administrationskostnader -652 -724 Skattefordran 40 58
Summa verksamhetskostnader -17 945 -19 495 Summa kortfristiga fordringar 119 215
Verksamhetsresultat 470 83 Kassa och bank 3 924 4724
Summa omsaéttningstillgangar 4 043 4 939
Resultat fran finansiella investeringar Summa tillgangar 4 044 4 940
Finansiella intaker 14 25
14 25 Eget kapital och skulder
EGET KAPITAL
Arets resultat 484 108 Andamalsbestamda medel 500 -
Balanserat kapital 259 275
Forandring av &ndamalsbestdmda medel Summa eget kapital 759 275
Arets resultat enligt resultatrdkningen 484 108 KORTFRISTIGA SKULDER
Andamaélsbestamning av medel -500 - Leverantdrsskulder 49 65
Forandring av balanserat kapital -16 108 Skatteskuld 10 17
Ovriga skulder Not 8 2577 4 064
Upplupna kostnader Not 9 649 518
Summa kortfristiga skulder 3 285 4 664
Summa eget kapital och skulder 4 044 4 939
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Bokslutskommentarer

Forandring av eget kapital

Balanserat kapital ,r’;\qr;ci‘ae:nalsbestamda Totalt eget kapital Not 1

Ingaende
275 275 . .. _— " . . . i
balans Insamlingsorganisationens redovisnings- och varderingsprinciper éverensstimmer med
Andamaéls- arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och FRIl:s Styrande riktlinjer for arsredovisning.
bestamt av -500 500 e o L . . .
styrelsen Principerna ar oférandrade jamfort med tidigare rékenskapsar.
Arets resultat 484 | &rsredovisningen har &ven de upplysningar lamnats som krévs av Svensk Insamlingskon-
2 troll. Stiftelsen ar medlem i FRII och féljer FRII:s kvalitetskod.
Digaende 259 500 759

Tillgangar och skulder
Tillgangar och skulder har varderats till nominellt véarde.
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berédknas bli betald.

Intakter

GAVOR
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls och varderas till verkligt varde.

BIDRAG
Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfylits. Erhallna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Andamalskostnader

Som andamalskostnader klassificeras sadana kostnader som har ett direkt samband med att
uppfylla stiftelsens &ndamal enligt dess stadgar. Kostnader for administration som uppstar
som en direkt foljd av ett projekt inom dndamalet réknas till &@ndamalskostnader.

Insamlingskostnader
Insamlingskostnader &r de kostnader som direkt hanfér sig till insamlingsarbetet och som
varit nédvandiga fOr att generera externa intakter.

Administrationskostnader

Administrationskostnader &r saddana kostnader som behdvs for att administrera stiftelsens
kansli. Ett visst matt av allman administration ar ett led i att sakerstalla en god kvalitet pa
stiftelsens interna kontroll och rapportering, saval externt som internt.
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Ersattning till anstallda Not 4
Lopande erséttningar till anstallda i form av 6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsférs

i takt med att de anstéllda utfér tjinsten. Eftersom alla pensionsférpliktelser klassificerats
som avgiftsbestdmda redovisas en kostnad det ar pensionen tjanas in.

Personal
2016 2015
Not 2 Medelantalet har uppgatt till: Antal Varav mén Antal Varav min
Anstallda 8 2 7 1
. . . Styrelseledaméter 8 2 7 2
Uppskattningar och bedédmningar
Inga vasentliga handelser har &gt rum efter balansdagen. LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
2016 2015
Not 3 VD 596 577
Ovriga anstallda 2 351 2109
2016 2015 Totala I6ner och erséttningar 2 947 2 686
Sociala kostnader 1 058 1 041
Gavor som redovisats i resultatrakningen (varav pensionskostnader) (135) (215)
Foretag 3 344 3272
Allmanheten 3 938 3 504 Av pensionskostnaderna avser 64 (65) tkr organisationens vd. Inga framtida ataganden finns
) for att betala pensioner till tidigare eller nuvarande styrelseledaméter och vd.
Svenska PostkodLotteriet 5000 5000 Ingen ersattning har under &ret betalats ut till organisationens styrelseledamoter.
Andra organisationer 253 242
Summa insamlade medel 11 835 12 018 Under aret har ca 60 (100) personer arbetat ideellt for organisationen. Vardet av dessa ide-

ella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

Bidrag som redovisats som intakt
Forum Syd 4 704 3 344 Not 5

Stiftelsen Radiohjalpen 0 1 569
Svenska PostkodLotteriet 1876 2 647 Leasing
Summa erhalina bidrag 6 580 7 560 Hungerprojektet leasar framfér allt kontorslokaler. Hyreskostnaderna uppgick 2016 till 84

(84) tkr. Hyresavtalen har varierande aterstdende I6ptid fran 2017-08-31 till 2019-08-30.

Aterstaende hyreskostnad fér kommande &r uppgar till:
0-1ar: 72tkr (51 tkr)
2-5ar: 100 tkr (13 tkr)



Not 6
Andelar

2016-12-31 2015-12-31
Medlemsinsats i Ekobankens medlemsbank 1 1

Not 7

Foérutbetalda kostnader

2016 2015
Férutbetalda hyror 26 15
Ovriga poster 38 84
Summa foérutbetalda kostnader 64 99

Not 8

Ovriga skulder

S i

Not 10

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Johan Dahlstrdm har pa egen begéaran valt att trada ur styrelsen. En annan styrelseleda-
mot, Helena Norder, har gatt in som konsult for Hungerprojektet pa 40 % for att stotta upp
med arbetet kring fundraising. Den regionala styrelsen i Véstra Gétaland har &ndrats till en
stédgrupp fér fundraising.

Under arets forsta 3 manader har 2 nya avtal slutits med Hammer & Hanborg (100 tusen
kronor i 3 ar) samt Millstone Group_§100 tusen kronor i 3 &r) som gar in i en crowdfunding-
modell f6r Mem Chefre epicenter i Ostra Ghana.

I mars 2017 mottog Hungerprojektet 5 miljoner kronor fran Svenska PostkodLotteriet.

Stockholm den 25 april 2017
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Caroline Pierrou Sara Wettergren

vd %

Upplupna kostnader

2016-12-31 2015-12-31
Semesterldneskuld 247 262
Sociala avgifter 194 223
Upplupna arvoden 208 15
Ovriga upplupna kostnader - 18
Summa upplupna kostnader 649 518

Min revisionsberattelse har avgivits den 25 april 2017

v

e Sk Tt A
Ulrika Granholr% Dahl

Auktoriserad revisor
PwC
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Revisionsberaiattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Hungerprojektet, org.nr 802010-8315

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av &rsredovisningen for Stiftelsen Hungerprojektet for ar 2016.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat for dret enligt drsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och dndamaélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information dn Grsredovisningen

Det idr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for den andra informationen. Den andra
informationen bestér av separat avgiven &rsberittelse for 2016 (men innefattar inte arsredovisningen och min
revisionsberittelse avseende denna).

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av drsredovisningen &r det mitt ansvar att 14sa den information som identifieras
ovan och 6verviga om informationen i vdsentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en visentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer dr nodvandig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
stiftelsens forméga att fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér sé ar tillampligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
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fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera stiftelsen, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Mina maél ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehéller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk

instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ir tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre an for en véisentlig
felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

o  skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgiarder som ar lampliga med héansyn till omstidndigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvidrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhrande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anviander antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osékerhetsfaktor som avser sidana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens férméaga att fortsitta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en visentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fista
uppmaérksamheten pé upplysningarna i rsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att en stiftelse inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

e utvidrderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, dédribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pé ett
sétt som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen och verkstéllande direkt6ren om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen
Hungerprojektet for ar 2016.
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Enligt min uppfattning har styrelseledamoéterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
&rsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och andamaélsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betridffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot i ndgot visentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skél for entledigande, eller

e pdndgot annat sétt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka tgéarder eller forsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig fraimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utfors baseras pa min professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa sddana
dtgérder, omraden och forhallanden som dr visentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle
ha sérskild betydelse for stiftelsens situation. Jag gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgédrder och andra forhéllanden som ar relevanta for mitt uttalande.

Stockholm den 25 april 2017
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Ulrika Granholm Dahl
Auktoriserad revisor




Om Hungerprojektet

Hungerprojektet ar en global, ideell organisation som verkar for noll hunger och
fattigdom. Vi driver program i Afrika, Latinamerika och Asien, dar vi skapar
banbrytande och hallbara utvecklingsstrategier pa grasrotsniva. Med kvinnor 1
fokus utbildar och stirker vi manniskor att avskaffa sin egen hunger och fattig-

dom. Det ger bestaende resultat och dkta framtidstro.

Organisationsnummer: 802010-8315
Bankgiro: 901-9977
Swish: 123 9019977
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