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FORORD

En varld utan hunger — vi gor det majligt

For drygt 40 ar sedan bildade en grupp pionja-
rer i Kalifornien det som skulle bli det globala
Hungerprojektet. Att definiera skillnaden mellan
svilt och hunger var nytt och tanken att hunger
faktiskt skulle kunna utrotas ifragasattes av
manga. | dag vet vi bittre. Den mer osynliggjorda
fragan om hunger, som definieras som kronisk
underndring, har fatt ta plats pa agendan och
skiljs numera fran svilt som ar plotslig brist pa
mat kopplat till katastrofer. Och enligt de Globa-
la malen som virldens ledare enats om i Agenda
2030 ska hungern vara avskaffad till ar 2030.

Hungerprojektets metoder dr darfor hogst
aktuella. Hunger beror inte bara pa mattillgang.
Hungern dr mycket storre dn sa, och for att l6sa
den utmaningen maste hilsa, utbildning, jam-
stilldhet, delaktighet i och fran lokala myndighe-
ter och intdktsskapande aktiviteter tas med.

Vi vet att om vi fokuserar pa och starker kvinnors
position i samhéllet kan vi fa till stand en lang-
siktig och hallbar forandring. I Indien har Hung-
erprojektet mellan aren 2000-2017 utbildat

over 175 000 kvinnliga ledare, Elected Women
Representatives, som driver utvecklingen av sina
samhillen i lokala byrad. 1 skrivande stund har 23
av vara 123 epicenter pa den afrikanska landsbyg-
den blivit sjalvférsorjande, atta under 2017. I var
effektrapport hittar du fler nyckeltal och resultat
fran aret som gatt.

Hungerprojektet kan inte pa egen hand utrota
hungern, men vi dr en padrivande och viktig
kraft i arbetet med att uppfylla de Globala malen.
Dirfor ar vi glada 6ver att 2017 blev ett rekordar
for Hungerprojektet Sverige dér vi for forsta
gangen samlade in 6ver 20 miljoner kronor.

Under varen antog vi en ny kommunikations-
strategi for att starka vart varumarke och kunna
ta nasta stora kliv mot vdra insamlingsmal. Vi
vialkomnar nu var nya vd Silvia Ernhagen som
har lang och gedigen erfarenhet av att arbeta
med just dessa fragor inom bland annat Bris och
RFSU.

Jag vill passa pa att tacka Sara Wettergren, var
tidigare vd, for hennes ar pa Hungerprojektet.
Tack dven till Helena Norder, vanligtvis ledamot
i Hungerprojektets styrelse, som i mellanperi-
oden tjidnstgjorde som tillférordnad vd. Ytterli-
gare tack riktas ocksa till var probono-partner
Round & Round, till volontdrnitverket Det Goda
Natverket och alla foretag, stiftelser och privat-
personer som stodjer oss med medel och med
kunskap. Utan er hade vi inte kunnat bedriva det
arbete vi gor.

Vi ser med stor tillforsikt fram emot ett nytt
ar, under ledning av Silvia, dar vart arbete for
en virld fri fran hunger kanns mer aktuellt 4n
nagonsin.

K

Marie Wallenberg
styrelseordférande




VERKSAMHETSBERATTELSE

Om Hungerprojektet

Hungerprojektet arbetar for att utrota hunger
och fattigdom genom att starka kvinnors po-
sition i samhillet. For hunger handlar om sa
mycket mer dn bara mat - det handlar om jam-
stilldhet, utbildning och delaktighet i besluts-
fattandet. Om kvinnliga jordbrukare skulle fa
samma resurser som man skulle antalet hungriga
minska med upp till 150 miljoner médnniskor.’

De senaste 25 aren har virlden gjort stora fram-
steg - sedan ar 2000 har antalet hungriga mins-
kat med nistan 100 miljoner, men fortfarande
lever 815 miljoner manniskor i kronisk hunger.

1 FAO. Women hold the key to building a world free from
hunger and poverty.
http://www.fao.org/news/story/en/item/460267/icode/
(hamtad: 2018-02-20)

Det dr var nionde person i virlden. Enligt ett av

de Globala malen som varldens ledare enats om
ska den siffran vara noll ar 2030.

Nar kvinnor stirks sa forandrar de varlden till
det battre. Kvinnor aterinvesterar 9o % av sin
inkomst i sin familj - pengar som ldggs pa mat,
utbildning och hilsa. Darfor har vi som pionjirer
redan fran start satsat pa att utbilda kvinnor
som skapar langsiktig och hallbar férindring for
samhillena de lever i. Vira program finns i tolv
lander i Afrika, Asien och Latinamerika och vart
arbete nar i dagsldget 16 miljoner manniskor.
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3801000

kvinnor utbildade i ledarskap sedan ar
2008

16 miljoner

manniskor nas i dagsldget av vara program

VERKSAMHETSBERATTELSE

100%00

aktiva deltagare i mikrofinans-
programmet ar 2017
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Afrika: Benin, Burkina Faso, Etiopien, Ghana, Malawi, Mocambique, Senegal, Uganda

Asien: Bangladesh, Indien
Latinamerika: Mexiko och Peru
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Aret i korthet

Under 2017 nadde ytterligare atta epicenter i
Hungerprojektets afrikanska program sjalvfor-
sorjning, vilket innebdr att av totalt 123 epicen-
ter har 23 epicenter uppnatt sjalvforsorjning.
Verksambheten i de afrikanska programlinderna
stottades bland annat av Svenska Postkodlotte-
riet, Kavlifonden och Radiohjélpen. Under aret
utokades den sd kallade "crowdfunding”-model-
len, vilket innebr att det nu dr tva epicenter som
stottas av ett antal svenska foretag; Asenema
epicenter och Mem-Chemfere epicenter i Ghana.
Asenema epicenter stottas av Stiftelsen Mellby
Gard, Indutrade och Roi Rekrytering under peri-
oden 2016-2018. Under aret har avtal slutits med
Thurne Teknik, Millstone Group, Webmanuals,
Perstorp och Stina von der Esch om att stotta
Mem-Chemfere epicenter mot sjilvforsorjning
under 2017-2019.

Under aret erholl vi 3,6 Mkr fran Forum Syd
for fortsatt stod av verksamheten i Indien och
delstaterna Odisha och Uttarakhand. Riktade
(det vill siga 6ronmarkta) medel fran Allbastif-
telsen, JULA och KappAhl har ocksa forts 6ver
till verksamheten i Bangladesh. Bland 6vriga
foretag och stiftelser som har engagerat sig i
Hungerprojektet under aret kan nimnas Kavli-
fonden, Mellby Gard, Sitila Foundation, Fitness
24 Seven, Wasa brod, Indutrade, Hammer &
Hanborg, Roi Rekrytering, M, Stiftelsen Barn i
No6d, Elsa och Harry Gabrielssons stiftelse och
Tengbomgruppen.

2 Ytterligare ett epicenter berdknas uppna sjalvforsorjning
under 2017 men i skrivande stund (2018-04-03) invintar vi
fortfarande resultatet fran den slutliga utvarderingen.

Styrelsen har beslutat att organisationen ska
gora en strategisk satsning pa kommunikation
och paverkansarbete. Under 2017 inleddes ett
pro bono-samarbete med den stockholmsbase-
rade reklambyran Round & Round. Byran ska
hjalpa Hungerprojektet att 6ka varumarkeskan-
nedomen och bidra med att ta fram ett antal
insamlingskampanjer.

Hungerprojektet hade en stabil tillvixt 2011-
2015. Tillvixtkurvan brots 2016 men 2017 slog vi
insamlingsrekord och landade pa 20,4 miljoner
i insamlade medel, jimfort med 18,4 miljoner
2016. Detta motsvarar en 6kning av intdkterna
med cirka 11 %. Okningen beror frimst pa att
insamlingen fran stiftelser/organisationer och
foretag okade.

Totalt uppgick administrations- och insam-
lingskostnader 2017 till 2,4 Mkr eller 11,8 % av
insamlade medel (2,1 Mkr, 11,6 %) fordelade pa
insamlingskostnader: 1,6 Mkr, 7,9 % (1,5 Mkr,

8 %) och administrationskostnader: 0,8 Mkr,
3,9 % (0,6 MKkr, 3,5 %) Andamalskostnaden, det
vill sdga den andel av de insamlade medlen som
gar till indamalet, som bestar av programverk-
samhet, information och opinionsbildning samt
uppfoljning och utvirdering av verksamheten,
uppgick till 17,2 Mkr, 84,1 % (15,8 Mkr, 85,8 %).
Verksamhetsresultatet blev 0,8 Mkr, 4,1 % (0,5
Mk, 2,6 %).

3 Siffror inom parantes avser 2016 ars resultat.
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20.4 o

- insamlingsrekord
miljoner kronor

88 %

andamal

8 %

insamling

4 %

administration

Av vara kostnader ar 2017 gick 88 % till andamalet, 8 % till insamling och
4 % till administration.
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Resan som ska satta stopp for

barnaktenskap

Det rytmiska klappandet vixer sig starkare nir
flickorna kliver in i rummet. De har rest 6ver

1 500 kilometer, tvirs igenom Indien, for att
komma hit till Selwada - en by ett par timmars
bussfird utanfor staden Udaipur. Vil framme
hélsas de av rader av leende flickor som klappar
hinderna i takt for att vilkomna dem till byns
moteslokal. Hir ska de tillsammans diskutera
hur det ar att leva som flicka i Indien.

Resan foddes ur en drom. Sedan 2015 har
Hungerprojektet i Indien arbetat med att bygga
stodstrukturer for flickor i Indien, som ett sitt

att ta itu med den hoga andelen barnaktenskap.

Trots att det dr olagligt, gifts ndstan hilften av

alla flickor i Indien bort innan de ar 18 ar gamla.

Tva av de mest drabbade delstaterna ar Bihar

i 6st och Rajasthan i vist. Syftet med Hunger-

projektets program var att flickor fran de bada
delstaterna skulle fa triffas och dela med sig av
erfarenheter och lirdomar. Sommaren 2017 kun-
de detta forverkligas. Den 12 juli steg 25 flickor
fran Bihar, mellan 14 och 17 ar gamla, ombord pa
taget som skulle ta dem tvirs igenom Indien.

Fatma, 15, stracker pa sig lite extra nir hon staller
sig framfor gruppen i moteslokalen. Det dr en
varm dag i Selwada och flaktarna i taket snurrar
frenetiskt men bortsett fran det kan inte ett ljud
horas. Flickorna lyssnar intensivt till varandras
berittelser. Fatma ar regelbundet med pa de
traffar som Hungerprojektet anordnar i hennes
by och ar darfor van att prata infor grupp. Detta
ar inte forsta gangen hon berittar om en brol-



lopsceremoni hon inte ens minns - s liten var
hon nir hon blev bortgift. Anda bryts hennes
rost lite grand nér hon redogor for kampen om
att fa bli kvar hemma och slippa flytta till en man
hon aldrig mott.

Sa tidigt som i tioarsaldern kan flickor forvintas
ldmna sina hem och flytta till sina svarforildrar.
Flickorna fran Bihar och Rajasthan delar ett
utanforskap - flera av dem beskriver sorgen av
att aldrig riktigt hora till, att vara utomstaende
bade i sin egen och den nya familjen.

Det dr dock mod och gliddje som
drojer sig kvar niar workshopen ar
over. Flickorna strommar ut fran
lokalen, arm i arm. Trosten av och
styrkan i att inte vara ensam kan inte
underskattas. Genom att lyssna pa
varandra, kan de identifiera de storre,
underliggande strukturerna - och
medlen att motverka dem.

Flickornas resa genom landet dr pa manga satt
en lirdom for dem. Veda Bharadwaja, progra-
mansvarig for Hungerprojektet i Indien, for-
klarar hur viktigt det ar att lata flickorna smalta
resan i sin egen takt.

- De dr morgondagens ledare men ocksa aktiva
medborgare idag. Man kan inte se flickor som
en grupp som behover riddas, man maste stirka
dem att sjilva ta stillning for sina rittigheter,
sager hon.

Genom resan har de brutit isoleringen av hem-
mets viaggar och vidgat sina vyer. Vi kan lara

oss enormt mycket genom att se och virdesitta
modet och uthalligheten hos flickor virlden
over. For det dr i deras hem som de verkliga
framstegen sker. Varje dag, nir de forhandlar om
sin frihet med sina familjer, driver de den globala
utvecklingen for ett mer jamstallt samhalle.

dg, ndr de forhandlar om *

et med sina familjer, drive®

globala utveckling for ett ®
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Resan var del i ett internationellt utbyte inom
ramen for Flickaplattformen - ett trearigt
projekt av Hungerprojektet och Make Equal for
att samla aktérer som verkar for flickors réttig-
heter. Projektet, som finansierades av Svenska
Postkodlotteriet, avslutades under 2017 men
Flickaplattformen lever kvar som ideell férening.
Se flickaplattformen.se fér mer information.
Utforska ocksa gdrna resan under hashtag
#GirlsChangeTracks pa Instagram.
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EFFEKTRAPPORT

Hur vet vi om Hungerprojektet gor

skillnad?

Stiftelsen Hungerprojektet
Organisationsnummer: 802010-8315

Hungerprojektets arbete for en virld fri fran
hunger drivs med hjilp av insamling fran stiftel-
ser, privatpersoner och foretag. Som insamlings-
organisation ska vi Oppet redovisa vad pengarna
har gatt till och vilken skillnad vart arbete gor.
Dirfor publicerar vi varje ar en effektrapport.

Vad vill Hungerprojektet uppna?

Att utrota hungern har varit Hungerprojektets
mal sedan organisationen grundades ar 1977. Var
vision dr en varld fri frin hunger och fattigdom,
dar alla minniskor lever ett hilsosamt, menings-
fullt och vardigt liv som de sjdlva har makt 6ver.

De senaste 25 aren har virlden gjort stora fram-
steg. Sedan ar 2000 har antalet hungriga minskat
med nistan 100 miljoner, men fortfarande lever
815 miljoner manniskor med kronisk hunger.’
Det dr var nionde person i varlden. Enligt ett av
de Globala malen som virldens ledare enats om
ska den siffran vara noll ar 2030.

De Globala malen kallas ocksa for “Agenda 2030
for hallbar utveckling” och antogs pa ett topp-
mote i FN i september 2015. Agendan giller fran
januari 2016 till 2030 och innehaller en hand-
lingsplan med 17 mal och 169 delmal som ska
leda virlden mot en hallbar framtid. Agendans
mal giller alla ldnder, dven Sverige.

1 FAO, IFAD, UNICEF, WFP och WHO. 2017. The State
of Food Security and Nutrition in the World zo17. Building
resilience for peace and food security. Rome, FAO.

2 INGEN
HUNGER
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Ingen hunger — ett av de Globala malen.

Hungerprojektet kan inte pa egen hand avskaffa
hungern och fattigdomen i virlden, men vi kan
vara en padrivande och viktig kraft i arbetet med
att uppfylla de Globala mélen. Vi har darfor tagit
fram en strategisk plan for 2016-2020 som ligger
i linje med Agenda 2030. Fram till 2020 kommer
vi att fokusera pa tre omrdden: okad effekt,
spridning och uppskalning av var verksamhet.

Okad effekt

Vi vill 6ka effekten av vart arbete, skapa part-
nerskap dir det dr mojligt for att utnyttja vara
resurser och stirka samhallen pa ett hallbart sitt.
Vi vill ocksa bidra till att utrota hungern sam-
tidigt som vi tar itu med nya utmaningar inom
ramen for de Globala malen.

Spridning

Vi vill att program pa grasrotsniva, som har kvin-
nor i fokus, etableras som ett vedertaget tema
inom global utveckling.

Uppskalning

Vi vill skala upp grésrots- och jamstalldhetsper-
spektivet, sd att det gor skillnad och verkligen
forandrar samhillen i grunden.



| vilket organisatoriskt
sammanhang verkar
Hungerprojektet?

Hungerprojektet finns i 22 linder. Varje land har
en registrerad legal enhet som sedan har ett avtal
det globala nitverket "The Hunger Project”.

Organisationen grundades 1977 i USA. Mellan
1977-1990 jobbade Hungerprojektet enbart
med policypaverkan. Bland annat drevs en
global kampanj for att sprida budskapet att det
ar mojligt att avskaffa hunger. Man ville ocksa
infora en officiell distinktion mellan hunger och
svalt, och 1990 antog FN en sadan distinktion.
Under perioden 1990-2004 startade och utveck-
lade Hungerprojektet programverksamhet i flera
lainder.

1 dag driver organisationen programverksamhet

i tolv lander: Benin, Burkina Faso, Etiopien,
Ghana, Malawi, Mogambique, Senegal, Uganda,
Bangladesh, Indien, Mexiko och Peru. De linder
som bedriver insamling for att finansiera pro-
grammen ir: Australien, Holland, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Schweiz, Storbritannien, Sverige,
Tyskland och USA. Det globala huvudkontoret
ligger i New York, dir programverksamheten och
insamlingsverksamheten koordineras.

Hungerprojektet Sverige ar en stiftelse som bild-
ades 1984. Vart andamal ar att limna understod
och utbilda genom information och projekt-
verksamhet, stodja hjalpmedelsverksamhet och
fraimja vetenskaplig forskning. Malsittningen for
Hungerprojektet Sverige, savil som den globala
organisationen, ar att skapa viarldsomfattande
ataganden for att avskaffa hunger och fattigdom.

Organisationsstruktur

Globala styrelsen

Den globala styrelsen leder den globala organi-
sationen. Den sitter strategi och mal, godkdnner
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budget och policies, sikrar organisationens
tillgdngar samt anstiller och ridgér med den
globala vd:n (Suzanne Frindt). Det finns dven en
global revisionskommitté som 6vervakar finan-
siella drenden och presenterar budget, revision
och handlingsplaner for den globala styrelsen.

Globala kontoret

Det globala huvudkontoret for Hungerprojeket
ligger i New York. Hir sitter den centrala led-
ningen for organisationen och administrativ
personal for organisationen globalt. Forutom att
arbeta med insamling i USA stddjer det globala
kontoret ocksa programlinderna med upp-
foljning och utvardering. Det globala kontoret
arbetar dven med metod- och strategiutveckling,
informationsspridning, global kommunikation,
strategisk och operationell planering, finansiell
overvakning och samordning av insamlade
medel.

PCAC - Partner Country Advisory Council

PCAC bestar av medlemmar fran den globala
styrelsen samt styrelseordforande eller vd i
insamlingslinderna. PCAC ar radgivande till
globala styrelsen i fragor som ror savil program-
implementering som global insamling.

Hungerprojektet i insamlingsldnderna
Hungerprojektet i insamlingslinderna ar frista-
ende ideella organisationer som verkar inom det
globala nitverket och kontrolleras av nationella
styrelser. Det primdra syftet dr insamling och
paverkansarbete. Hungerprojektet i insamlings-
linderna overvakar och ger input pa det utveck-
lingsarbete som sker pa det globala kontoret och
spelar dven en mycket viktig roll for kommuni-
kationen och paverkansarbetet inom natverket
globalt.

Hungerprojektet i programldanderna

Hungerprojektets program utformas under-
ifran, av invanarna i de samhallen dar vi verkar.
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Globala styrelsen

Sétter strategi och mal,

Partner Country
Adyvisory Council
Radgivande till globala

godkanner budget och
policies, sakrar
organisationens
tillgangar.

Globala kontoret

Insamling i USA, stodjer
programlanderna med
uppfoljning och utvardering.

styrelsen i fragor som
ror saval program-

implementering som
global insamling.

Hungerprojektet i
insamlingslanderna

Fristdende ideella organisa-
tioner som verkar inom det
globala natverket och
kontrolleras av nationella
styrelser

Hungerprojektet i
programlanderna

Planerar och genomfor
programverksamheten
samt bedriver i vissa fall
insamlingsverksamhet.

Hungerprojektets globala organisationsstruktur.

De kidnner sina problem och kan identifiera
l6sningar. Det dr darfor lokalt anstéllda medar-
betare som jobbar pa kontoren i vira program-
linder. Landerna dr registrerade legala enheter
inom det globala nitverket. Indien och Mexiko
ar registrerade som egna Non Governmental
Organisations (NGO:s) med egna nationella
styrelser. Hungerprojektet i programlanderna
planerar och genomfor programverksamheten

samt bedriver i vissa fall insamlingsverksambhet.

Vilka strategier har
Hungerprojektet for att uppna
malen?

Hungerprojektet arbetar for att utrota hungern
genom att skapa banbrytande, hallbara utveck-
lingsstrategier pd grasrotsniva med kvinnor i
fokus. Vara program vilar pa tre grundpelare.

1. Borja med kvinnor \ | p

« \ /
En stor del av virldens problem
kopplade till fattigdom beror pa \‘ /
att kvinnor inte har samma sociala

och ekonomiska villkor som méin.



Kvinnors och flickors egenmakt dr nyckeln till
global utveckling. 1 vara programlidnder utbildas
darfor kvinnor till att bli beslutsfattare, samhalls-
ledare och entreprendrer pa samma villkor som
man.

2. Mobilisera samhallen
m \\ l //

\"’/‘\"’/

sammans kunna arbeta fram ’ \

Mainniskor i ett samhalle
behover samlas for att till-

en vision om en framtid fri
fran hunger och fattigdom.
Forandringar startar ofta i
liten skala for att sedan spridas och vixa till nya
normer och forhallningssatt.

3. Arbeta for lokala
partnerskap 0\
For att skapa bestaende N
forandring ar det viktigt %\ N

att engagera saval sam-

hillen som lokala be-

slutsfattare och myndigheter. Hungerprojektet
utbildar darfor minniskor i deras demokratiska
rittigheter, sa att de kan gora sina roster horda,
utkrdva ansvar och bli starkta i sin medborgar-
roll.

Vilken kapacitet och vilket
kunnande har Hungerprojektet for
att uppna malen?

Personella resurser

Totalt har Hungerprojektet 328 anstillda i

22 linder, varav merparten arbetar i de tolv
programlidnderna. Alla r lokalt anstéllda och
har god kinnedom om lokala utmaningar och
problem. 1 samtliga linder arbetar vi i partner-
skap med statliga institutioner, foretag och
organisationer. Globalt har vi dven tagit initiativ
till ett samarbete med andra civilsamhallsorga-
nisationer kring samhéllsledd utveckling (Com-
munity-led Development, CLD). Den globala
styrelsen bestar av framstaende individer som
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arbetar med utvecklingsfragor, policyfragor och
demokrati- och affarsfrimjandefragor.

Hungerprojektet Sverige hade i slutet av ar 2017
atta anstillda med kontor i Stockholm och Gote-
borg. Under 2017 leddes teamet forst av vd Sara
Wettergren och sedan av tillférordnad vd Helena
Norder. Vd svarar infor styrelsen som bestar av
sju styrelseledamoter samt en suppleant och leds
av ordférande Marie Wallenberg. Hungerprojek-
tet deltar aktivt i dialogprocesser med det civila
samhillet, Sida och regeringen. Pa volontarbasis
stottas Hungerprojektet ocksa av nitverket Det
Goda Nitverket - en sammanslutning av kvinn-
liga ledare som bidrar till att 6ka insamlingen
och kinnedomen. Hungerprojektet stottas

pro bono av reklambyran Round & Round som
hjélper oss att strategiskt 6ka varumarkeskanne-
domen och insamlingen.

Ekonomiska resurser

I Sverige har Hungerprojektets intikter nistan
fordubblats sedan 2011 och 2017 slog vi rekord,
da vi for forsta gangen samlade in dver 20 mil-
joner kronor. Privatpersoners bidrag ar viktiga,
men dven stiftelser och foretag har stor betydel-
se. Av de insamlade medlen ar 2017 gick 84,1 %
till indamalet.

Hungerprojektet Sverige har 9o-konto och kont-
rolleras av Svensk Insamlingskontroll, vars syfte
ar att Overvaka att insamlingar fran allminheten
sker under betryggande kontroll, att insamlingar
inte belastas med oskaliga kostnader samt att
goda marknadsforingsmetoder anviands. Hung-
erprojektet har ocksa val utvecklade rutiner for
finansiering, planering, implementering, upp-
foljning och rapportering pa projektniva, som
uppfyller kraven fran bland annat Forum Syd,
Radiohjilpen och Postkodlotteriet.
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Hur vet vi om Hungerprojektets
program minskar hungern?

Uppfoljning och utvardering

Hungerprojektet arbetar med en
datainsamlingsmetod som kallas "Participatory
Monitoring and Evaluation” - fritt dversatt till
“deltagande utvirdering och uppfoljning”. Malet
med metoden, likt andra uppféljnings- och
utvirderingsmetoder, dr att bade synliggora

det som fungerar inom ett program och det
som fungerar mindre bra. Deltagande, genom
hushallsundersokningar eller fokusgrupper, ar
en forutsittning for att kunna utvirdera arbetet.
Det som sirskiljer denna metod, och ir en
central del i arbetet, dr att data aterrapporteras
tillbaka till samhillet. Mdnniskor virdesitts

som mer dn informationskéllor, de blir aktiva
deltagare i utvecklingsarbetet och ges verktyg for
att kunna bidra till att arbetet riktas ritt.

Genom att arbeta med metoden skapar vi en
aterkoppling som sammanlankar vart projektut-
forande direkt med de forvintningar som finns i
de samhillen vi verkar i. For att lyckas med detta
jobbar vi alltid ur ett rittighetsbaserat perspektiv
med lokalt dgarskap. | varje programland dar
Hungerprojektet arbetar finns minst en anstalld
som dr uppfoljnings- och utvirderingsansvarig
och som ser till att alla anstéllda registrerar sina
resultat i systemet. Den information som samlas
in pa grasrotsniva konsolideras och analyseras
globalt for att sedan skickas tillbaka till program-
linderna. Dar synliggors, granskas och diskute-
ras sedan hur programmen kan utvecklas och
forbattras pa lokal niva.

Indikatorer
Hungerprojektet har identifierat indikatorer

som mats kvartalsvis. Indikatorerna laggs in i en
webbaserad dataplattform dar anstillda 16pande

uppdaterar om det lokala arbetet i programlan-
derna. Det vi méter dr: mal, inputs (finansiella
och minskliga resurser), aktiviteter (utbildning,
workshops och samhillsledda projekt), outputs
(antal utbildade personer, antalet genomforda
projekt), outcomes (0kad tillgang till resurser,
stiarkt kapacitet) och langsiktiga effekter (for-
bittrade forsorjningsmaojligheter, utvecklade
samhillen, fordndringsprocesser).

Varje land skickar dven in aktivitetsrapporter vid
varje avslutat kvartal, i dessa narrativa rapporter
synliggors de olika aktiviteter som genomforts
for att uppna de malsittningar programmen har.

Végen till sjalvférsorjning

1 Hungerprojektets atta afrikanska program-
linder jobbar vi med epicenterstrategin vars
syfte dr att forindra samhillen som priglas av
fattigdom och kronisk hunger till samhéllen
som dr sjalvforsorjande och som drivs framat

av lokalbefolkningens egna forandringsidéer.
Epicenterstrategin genomfors i fyra faser som
normalt forverkligas inom atta-tio ar. 1 dag
finns totalt 100 epicenter dar Hungerprojektet
har aktiv ndrvaro och ytterligare 23 stycken som
redan nitt status som sjilvforsorjande. Detta
innebir att Hungerprojektet har borjat avveckla
sin ndrvaro i dessa omraden.

For att utvdrdera vigen till sjalvforsorjning i
Hungerprojektets epicenterstrategi samt for att
folja upp de epicenter som natt status som sjalv-
forsorjande, finns en rad olika kriterier. Bland
annat maste epicentret dga rattigheterna till
marken, ledarna maste vara demokratiskt valda
och epicentret maste ha en stadig och tillforlit-
lig inkomst. Nar ett epicenter natt status som
sjalvforsorjande fasar Hungerprojektet successivt
ut sin ndrvaro, dock genomfors utvirderingar
och uppfoljningsinsatser under de efterfoljande
tre till fem aren.
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Vad har globala Hungerprojektet
astadkommit under 2017?

Nyckeltal

16 170 445 52 911

manniskor naddes av Hungerprojektets personer deltog i moéten, workshops och
arbete i 13 000 samhallen. kampanjer om vatten och sanitet.

73 683 35216 N

personer deltog i vara hiv- och personer deltog i moten om matsakerhet.
jamstalldhetsutbildningar. |

98 813 71269

\ personer deltog i kampanjer for att personer utbildades i inkomstgenererande
\ 4 forebygga vald mot kvinnor. aktiviteter.

N/ é
U 44792 101 518

kvinnor deltog i ledarskapsutbildningar. personer var aktiva i mikrofinansprogrammet
varav 64 % var kvinnor.

29 216 193 359

personer deltog i moéten, workshops och personer omfattas av de atta epicenter
kampanjer om utbildning. som blev sjalvforsorjande.?
Wy,
\"’/ ‘ A\ "/
A ’ \ 0

2 Ytterligare ett epicenter berdknas uppna sjalvforsorjning
under 2017 men i skrivande stund (2018-04-03) invantar vi
fortfarande resultatet fran den slutliga utvirderingen. '
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Hojdpunkter

Asien

Under 2017 deltog 7 841 kvinnliga representanter fran byrad i Indien
i Hungerprojektets ledarskapsworkshops. Hungerprojektet har
coachat over 175 ooo kvinnliga ledare i Indien mellan 2000-2017.
Dessa kvinnor jobbar oavbrutet med att skapa hallbar fordndring i
sina samhillen, bland annat genom att minska valdet mot kvinnor,
oka tillgangligheten till rent vatten och sikra skolgangen for flickor.

Latinamerika

1 augusti 2017 lanserade Hungerprojektet en nationell rorelse for
samhillsledd utveckling i Mexiko. Invigningen holls pa det mexikan-
ska utrikesdepartementet och bland annat regeringens koordinator
for Agenda 2030 deltog. Evenemanget samlade mer dn 100 repre-
sentanter fran 21 olika organisationer och 6ppnade upp for en dialog
mellan deltagarna om vikten av civilsamhillets aktiva deltagande for
att leda sin egen utveckling.

Afrika

Under 2017 blev atta av Hungerprojektets epicenter sjalvforsorjande.
Pa nésta sida hittar du utvalda utvecklingsresultat fran dessa epicenter.

Bank Nursery Room
| —— ] School Activity oamre W Clean

Social Reading Clinic Demonstration
Verrandahs Rooms Gesden

Ett epicenter &r ett samhaéllscenter bestdende av dels en fysisk byggnad dels ett utvecklingskoncept med social
infrastruktur. Byggnaden forser invadnarna med flera viktiga samhallsfunktioner sésom modravard, forskola, mikrofinans-
bank, rent vatten och toaletter.

3 Ytterligare ett epicenter berdknas uppna sjalvforsorjning
under 2017 men i skrivande stund (2018-04-03) invintar vi
fortfarande resultatet fran den slutliga utvarderingen.



Bissiga, Burkina Faso

81% av befolkningen kring epicentret deltar
nu i aktiviteter, kommittéer och workshops for
att starka kvinnors position, den lokala demo-
kratin och lyfta samhallet ur fattigdom. 2015
deltog endast 30 %.

Dinguiraye, Senegal

Den extrema hungern har utrotats! En mildare
grad av hunger finns kvar men andelen hushall
i hunger har sjunkit fran 26 % ar 2015 till 3 % ar
2017.

Kiboga, Uganda

Sedan epicentret startade 2002 har andelen
hushall som lever i extrem fattigdom minskat
med 86 %.

Mateskope, Ghana

Epicentrets kreditforening rapporterade ar
2017 ett overskott pa 38 481 GHS (cirka 70
000 kronor), vilket kan jamforas med over-
skottet pa 32 188 GHS ar 2015 (cirka 58 000
kronor) — en tillvaxt pa ungefar 20 %, bara de
senaste tva aren.

Mesgan, Etiopien

Endast 1% av invanarna kring epicentret hade
nagorlunda omfattande kunskaper om hiv/aids
ar 2015. Den siffran hade okat till 33 % ar 2017.
Det innebar att kunskaperna kring hiv/aids

kan fortsatta 6ka och sprida sig i byarna runt
omkring.
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Vowogdo, Burkina Faso

Den extrema hungern har nastan avskaffats
och den extrema fattigdomen har halverats
frdn 2013 da 43 % levde pa mindre &n 1,25 US
dollar om dagen till 19 % ar 2017.

Zakpota, Benin

Vid slutrapporteringen 2017 konstaterades att
63 % av kvinnorna vid epicentret ar smafore-
tagare. Detta innebar en okning med 177 %
sedan 2014, da andelen var 23 %.

Zinko, Burkina Faso
Fallen av diarrésjukdomar bland barn under
fem &r har minskat med 75 % sedan 2015.
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The State of Food Security and
Nutrition in the World 201/

Under 2017 publicerade FN:s livsmedels- och
jordbruksorganisation (FAO) en ny rapport som
visade att antalet hungriga manniskor i virlden
hade 6kat - frdn 777 miljoner manniskor ar 2015
till 815 miljoner manniskor ar 2016. Den stadigt
nedatgaende trend man tidigare sett, har dar-
med brutits. FAO konstaterar att konflikter, ofta
tillsammans med klimatrelaterade pafrestningar,
har spelat en avgorande roll.

Detta visar tydligt pa vikten av att arbeta lang-
siktigt och strategiskt i hungerfragan. Samhillen
behover storre motstandskraft for att minska
effekten av yttre katastrofer. PA manga platser

i varlden fortsitter hungern att minska och 815
miljoner dr fortfarande firre dn 9oo miljoner

(ar 2000). Det dr alltsa viktigt att inte tappa tron

pa de insatser som faktiskt fungerar, att ldra av

®

w &%) organizatio

<=

dem for att hitta nya sitt att bygga inkluderande
samhallen dir kvinnor &r starkta medborgare.
Vi kommer att fortsitta att forespraka samhalls-
ledda program med kvinnor i fokus som drivs

i partnerskap med lokala institutioner. For vi
vet att det skapar héllbara, motstandskraftiga
samhéllen som kan avskaffa hungern for gott.




ing 2017
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Hungerprojektet dr en internationell, ideell,
politisk och religiést obunden organisation,
som arbetar fOr att avskaffa hungern till ar 2030,
primirt genom att starka kvinnor i utsatta delar
av varlden. Vi vet att nir kvinnor starks for-
andrar de virlden till det battre. Darfor jobbar
Hungerprojektet for att stotta kvinnor som
skapar langsiktig och héllbar férandring i sam-
héllena de lever i. Vi driver programverksamhet
i Afrika, Asien och Latinamerika. Globalt verkar
vi under namnet The Hunger Project (THP) och
verksamheten dr uppdelad i tolv programlander
och tio insamlingslander. Vid 2017 drs borjan
hade Hungerprojektet globalt 328 anstillda,
varav merparten arbetar i programlinderna med
implementering av programmen. Totalt nds 16
miljoner médnniskor av var verksamhet.

1 Sverige ar Hungerprojektet en stiftelse vars
uppgift dr insamling till programverksamheten
inom var globala organisation samt utbildning
och informationsspridning i Sverige.

Vasentliga handelser under
rakenskapsarets gang

Globala program

Epicenterstrategin

I Benin, Burkina Faso, Etiopien, Ghana, Malawi,
Mocambique, Senegal och Uganda har Hunger-
projektet fortsatt att bedriva verksamhet inom
ramen fOr epicenterstrategin. Under 2017 upp-
nadde ytterligare atta epicenter i Hungerprojek-
tets afrikanska programlander sjalvforsorjning,
vilket innebdr att av totalt 123 epicenter har 23

epicenter uppnatt sjilvforsorjning.” Ett epicenter
beddms som sjélvforsorjande forst nir det nar
upp till ett antal mal/kriterier, som méits och
virderas i en utvirderingsstudie. Nir ett epicen-
ter har nitt sjalvforsorjning fortsatter Hunger-
projektet att mita utvecklingen i epicenterom-
radet i tre till fem ar. Programverksamheten i de
afrikanska programlinderna under dret stottades
bland annat av Svenska Postkodlotteriet, Kavli-
fonden och Radiohjilpen. Under aret utokades
den sa kallade “crowdfunding”modellen, vilket
innebdr att det nu r tvd epicenter som stottas
av ett antal svenska foretag - Asenema och
Mem-Chemfere i Ghana - dar malet ar att stotta
dessa epicenter till sjalvforsorjning.

Indien och Bangladesh

Hungerprojektet i Indien har under 2017 fort-
satt arbetet med att stirka kvinnors ledarskap i
byraden (Panchayats). Insatserna bestar dels av
att utbilda folkvalda kvinnor under deras fem-
ariga mandatperiod och dels av paverkansarbete
i form av kampanjer infor delstatsvalen samt
genom dialog med nationella- och delstatsreger-
ingar. Verksamheten i Indien stottas med hjilp
av bidrag fran bland andra Forum Syd sedan
manga ar tillbaka. Hungerprojektet Sverige har
programavtalsstatus hos Forum Syd sedan 2017
och har dirmed beviljats programbidrag till
verksamheten i Indien under en tredrsperiod,
2017-2019.

Under aret genomforde Hungerprojektet i
Indien projektet “Girls Change Tracks” - ett nytt
initiativ for att stirka unga flickor i landet. En

1 Ytterligare ett epicenter beraknas uppna sjilvforsorjning
under 2017 men i skrivande stund (2018-04-03) invintar vi
fortfarande resultatet fran den slutliga utvarderingen.



grupp flickor fran Bihar och Rajasthan reste till-
sammans med tig frdn Bihar till Rajasthan, dar
man under resan bland annat belyste de negativa
effekterna av barniktenskap och pratade om
deras visioner for en battre och mer jamlik virld.
Girls Change Tracks finansierades med medel
fran Svenska Postkodlotteriet genom specialpro-
jektet Flickaplattformen.

Verksamheten i Bangladesh fokuserar framforallt
pa demokratiutveckling och stiarkande av flickors
och kvinnors rittigheter. Nationella Flickadagen
ar ett initiativ skapat av National Girl Child
Advocacy Forum, ett nitverk som bestar av
Hungerprojektet tillsammans med ett stort antal
andra civilsamhallesorganisationer i Bangladesh.
Forutom att uppmarksamma Nationella Flicka-
dagen lobbade nitverket ocksa for att en omfat-
tande lag for att motverka sexuella 6vergrepp
skulle inforas i landet. Under aret har Hunger-
projektet i Bangladesh tillsammans med Inter-
national Television Service fortsatt kampanjen
“Safe Schools for Girls”. Syftet med kampanjen ar
att oka flickors nirvaro i skolan, minska avhopp,
forbattra kvalitén pa utbildning tillganglig for
flickor samt att lyfta ytterligare mojligheter for
flickor bade i och utanfor skolan. Hungerprojek-
tets verksamhet i Bangladesh stottades under
aret bland annat av Allbastiftelsen, KappAhl och
Jula.

Mexiko och Peru

I Mexiko arbetar Hungerprojektet for att stotta
marginaliserade grupper av ursprungsbefolk-
ningen. Vi arbetar dven i liten skala for att stirka
ursprungsbefolkningens rittigheter i Peru
genom partnerorganisationen Chirapag, vars ar-
bete framfor allt ar inriktat pa att stirka kvinnors
stallning.

Ovriga globala nyheter

Vid 2017 4rs borjan var Asa Skogstrom Feldt vd
for globala Hungerprojektet. Varen 2017 valde
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Asa Skogstrom Feldt att limna sin post, och den
globala styrelsen utsdg Suzanne Frindt till ny vd
for globala Hungerprojektet. Suzanne Frindt ar
mangarig investerare i Hungerprojektet och har
over 25 ars erfarenhet av ledarskapsfragor.

Under aret initierade den globala vd:n en dialog
kring organisationens programfinansiering, da
insamlingen bestar av en vixande andel riktade
medel. En storre andel riktade medel kraver en
annan process och mer globalt samarbete dn nir
majoriteten av den globala insamlingen bestod
av oriktade (det vill siga icke-6ronmairkta) medel.
Att ta 80 % av vara epicenter till sjalvforsorjning
ar 2020 ar fokus for den globala insamlingen.

Under éret effektiviserades den globala organi-
sationen och blev mer decentraliserad genom
att gemensamma uppdrag fordelades ut pa olika
verksamhetslidnder istillet for att koncentreras
till det globala huvudkontoret i New York. Den-
na effektviseringsprocess kommer att fortsitta
under 2018. Under aret har det dven varit ett
fortsatt fokus pa att stirka programlindernas
egen insamling i samarbete med insamlingslan-
derna.

Hungerprojektet 40 ar

2017 firade globala Hungerprojektet 40 ar som
organisation. Detta uppmairksammades sarskilt
under den arliga insamlingsgalan i New York.
Over 400 personer deltog i arets firande, diri-
bland investerare, volontirer och anstillda fran
hela virlden.

1 Sverige uppmarksammade vi 40 ar som organi-
sation under ett event pa Fasching i Stockholm i
november, dar cirka 60 volontirer och investera-
re deltog och fick hora mer om organisationens
utveckling genom aren och planerna framat.
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Stiftelsen Hungerprojektet Sverige

Satsning pa kommunikation

Styrelsen har beslutat att organisationen ska
gora en strategisk satsning pa kommunikation
och paverkansarbete. Dels ingdr det i organisa-
tionens Overgripande strategi att skapa kdnne-
dom om, och spridning av, vara metoder. Dels
ar okad varumirkeskinnedom nodvindig for att
oka insamlingen. Under 2017 inleddes ett pro
bono-samarbete med den stockholmsbaserade
reklambyran Round & Round. Byran ska hjilpa
Hungerprojektet med att 6ka varumairkeskanne-
domen och med att ta fram ett antal kampanjer
2018. Under 2017 har vi dirfor, tillsammans med
Round & Round, arbetat med framtagningen

av en ny kommunikationsstrategi. Den globala
kommunikationsavdelningen har dessutom
initierat ett varumarkesarbete for att ta fram

en fornyad global varumairkesplattform som
kommer att ligga till grund for arbetet med att
utveckla varumairket i Sverige framover.

Strategiska samarbeten for 6kad synlighet

Under 2017 har Round & Round bland annat
tagit fram Hungerprojektets julkampanj mot
privatpersoner som ledde till 6kad insamling och
synlighet i form av flertalet pressklipp. Vi har
ocksa jobbat med cause-related marketing. Bland
annat infor julen 2017, dir vi inledde ett sam-
arbete med Wasa knickebrod - "arets godaste
julknicke”. Kampanjen drevs under december
manad i flera stora matbutikskedjor landet 6ver.
I november anordnades ocksa ett stort event i
samarbete med gymkedjan Fitness 24 Seven -
"Running for Zero Hunger” - dar gym i Sverige,
Norge, Finland och Polen deltog. Under ett dygn
lyfte gymkedjan Hungerprojektets arbete och
medlemmar kunde samla in kilometer (och dar-
med pengar). Eventet gav stor synlighet, bade pa
plats pa de medverkande gymmen och i sociala
medier under hashtaggen #running4zerohunger.

Paverkansarbete

Opinions- och paverkansarbete dr en viktig del
av Hungerprojektets verksamhet. Medarbetarna
ar ofta ute och foreldser for naringsliv och akade-
mi om hunger- och fattigdomsrelaterade fragor.
Under héllbarhetsfestivalen The Stockholm Act

i augusti holl vi en 6ppen foreldsning om vikten
av kvinnors ledarskap for samhéllsutveckling
och vad som kravs for att fa lokal demokrati

att fungera. | anslutning till Stockholm Act
arrangerade vi ocksd ett seminarium pa Fotogra-
fiska pa samma tema, dar vi avslutade med en
paneldiskussion kring iamnet. Medarbetare har
aven hallit féredrag om hunger och fattigdoms-
fragan under exempelvis Stadsjakten i Boras och
Goteborg samt Prana festival i Goteborg. Vi hade
dven ndrvaro i Almedalen i juli och pa Manskliga
Rittighetsdagarna (MR-dagarna) i Jonkoping i
november genom Flickaplattformen.

Flickaplattformen

Flickaplattformen, som stods av Svenska Post-
kodlotteriet dr ett paverkansprojekt for flickors
rattigheter. Projektet riktar sig i huvudsak till
svenska organisationer, men det har dven syner-
gieffekter med vara internationella program. Det
treariga projektet avslutas i mars 2018.

Under varen dkte Flickaplattformen, med repre-
sentanter fran Hungerprojektet Sverige, kollegor
fran Hungerprojektets programlidnder och andra
svenska medlemsorganisationer i Flickaplattfor-
men till FN:s Kvinnokommission - the Commis-
sion on the Status on Women (CSW), virldens
storsta konferens om jaimstilldhet. Genom
projektet anordnades dven ett utbyte i Indien for
25 unga tjejer i delstaterna Rajasthan och Bihar.
#tjejkunning-kampanjen - som drivits i Sverige
- fick pa sa sitt spridning i en ny kontext och
vardefulla insikter och kunskaper fran Indien
kunde inkluderas i metodmaterialet som tagits
fram for skolor i Sverige.



Under hosten spreds hashtagen #metoo som
uppmairksammade sexuella trakasserier mot
kvinnor. For att lyfta flickaperspektivet deltog
Flickaplattformen i ett samtal for skolsverige
hur skolor kan jobba for att uppna en trygg och
jamstalld skola, arrangerat av Raoul Wallenberg
Academy och Natur & Kultur. De sirskilt viktiga
atgarderna for att uppna en skola fri fran sexu-
ella trakasserier publicerades i en debattartikel
som skrevs tillsammans med Make Equal, Fattal,
Sveriges Elevkarer och Lararnas Riksforbunds
Studerandeforening och publicerades i Metro.
Flickaplattformen har blivit en efterfragad aktor
inom omradet flickors rattigheter i Sverige.
Under projektperioden har Flickaplattformen
samlat nirmare 80 organisationer och initiativ
som tillsammans paverkat och skapat opinion
for flickors rattigheter. I december 2017 registre-
rades Flickaplattformen som ideell férening.

Internationella Flickadagen uppmarksammades
den 11 oktober genom ett evenemang pa Berns

i Stockholm. Temat for dret var "Flickorna och
framtiden: Odesvalet 2018”. En debatt mellan
representanter fran partipolitiska ungdomsfor-
bund och ett panelsamtal arrangerades. Publiken
bestod av politiker, aktorer fran civilsamhaillet,
media och privatpersoner. For att ge temat okad
spridning producerades filmer tillsammans med
PR-byran Lennox, dir makthavare liste Tjejkun-
nig-citat. Filmerna publicerades sedan pa sociala
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medier. Flickaplattformen skrev dven en debatt-
artikel som publicerades i Dagens Arena.

Resultat och stéllning

Intdkter Sverige

Hungerprojektet samlar in medel fran stiftelser/
organisationer, foretag och privatpersoner.
Hungerprojektet hade en stabil tillvixt 2011-
2015. Tillvixtkurvan brots 2016 men 2017 slog vi
insamlingsrekord och landade pa 20,4 miljoner i
insamling, jimfort med 18,4 miljoner 2016. Detta
motsvarar en 0kning av intikterna med cirka

11 %. Okningen beror pa att bdde insamlingen
fran stiftelser/organisationer och foretagsinsam-
lingen 6kade jamfort med forra aret.

Kostnader Sverige

Totalt uppgick vara administrations- och in-
samlingskostnader 2017 till 2,4 Mkr eller 11,8 %
av insamlade medel (2,1 Mkr, 11,6 %) fordelade
pa insamlingskostnader: 1,6 Mkr, 7,9 % (1,5 Mkr,
8 %) och administrationskostnader: 0,8 Mkr,
3,9 % (0,6 Mkr, 3,5 %).> Andamalskostnaden,
den andel av de insamlade medlen som gar till
dndamalet som bestar av programverksamhet,
information och opinionsbildning samt uppfolj-
ning och utvirdering av verksamheten, uppgick
till 17,2 MKkr eller 84,1 % (15,8 Mkr, 85,8 %). Verk-
samhetsresultatet blev 0,8 Mkr eller 4,1 % (0,5
Mk, 2,6 %).

2 Siffror inom parantes avser 2016 rs resultat.

Jamforande resultat 2017 2016 2015 2014 2013
Intdkter (tkr) 20 444 18 415 19 578 16 615 14 579
— varav gavor 13 492 11835 12 018 12 004 11308
— varav bidrag 6 952 6 580 7 452 461 327
Andamalskostnader (tkr) -17 199 -15 810 -17 106 -14 255 -12 616
Insamlingskostnader -1605 -1483 -1665 -1209 -819
Administrationskostnader -804 -652 -724 -1314 -1541
Verksamhetsresultat 836 470 108 -163 -397
Antal anstéllda (medeltal) 7 8 7 6 5
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Av intdkterna 6verfordes 13,7 Mkr (11,6 Mkr) till
internationella globala program. En kassareserv
pa 250 Tkr avsattes for framtida bruk.

Hungerprojektets insamlings- och administra-
tionskostnader utgors i forsta hand av personal-
kostnader. I slutet av 2017 hade Hungerprojektet
atta anstéllda, tjanstgorighetsgraden har varierat
mellan 80-100 %. Tva av tjinsterna; projektleda-
ren for Flickaplattformen samt ansvarig handlag-
gare for institutionella medel (till exempel medel
fran Forum Syd) ingar som en del av projekten
och dr dirmed huvudsakligen dndamalskost-
nader. Ovriga tjinster fordelas procentuellt pa
indamal-, insamling-, och administrationskost-
nader efter tjanstens arbetsbeskrivning.

Fordelning av insamlade medel 2017

Var insamling kommer fran bidrag (framst
stiftelser och organisationer) samt gavor (privat-
personer och foretag).

Fordelning av intdkterna:

« Stiftelser och organisationer: 12,17 Mkr eller
59,5 %

« DPrivatpersoner: 3,52 Mkr eller 17,2 %

o Foretag: 4,75 Mkr eller 23,3 %

2017 investerade 31 foretag/individer/stiftelser
mellan 25 000-100 000 kr/ar. 21 foretag/indivi-
der/stiftelser investerade minst 100 000 kr, varav
6 Over 500 000 kr. Snittgavan for autogirobe-
talningar i december 2017 var 205 kr (220 kr). 1
december 2017 hade vi 205 (242) manadsgivare
via autogiro.

Svenska Postkodlotteriet

Stiftelsen Hungerprojektet ir sedan 2012 for-
manstagare till Svenska Postkodlotteriet. Sedan
starten 2005 har Postkodlotteriet genererat 9,4
miljarder till lotteriets formanstagare, varav
Hungerprojektet mottagit 36 miljoner. Under
2017 fick Hungerprojektet 5 Mkr.

Specialprojektet Flickaplattformen som Iopte
fram till och med mars 2018 finansieras av Post-
kodlotteriet. Bidraget till projektet (7 Mkr) betala-
des ut 2014 och fordelas under projektperioden.

Riktade medel

Under aret erholl vi 3,6 Mkr fran Forum Syd for
fortsatt stod av verksamheten i Indien och del-
staterna Odisha och Uttarakhand, inom ramen
for programavtalet med Forum Syd for perioden
2017-2019. Medel erhdlls dven fran Radiohjilpen
for tva projekt — ett med fokus pa nédring och
hilsa i Burkina Faso och ett med fokus pa barns
naring och hilsa i Senegal.

Riktade medel erholls dven fran Kavlifonden

for att stotta Kyempo epicenter i Ghana under
2017-2018. Inom ramen for crowdfunding-
modellen erholls riktade medel till epicentren
Asenema och Mem-Chemfere i Ghana. Asenema
stottas av Stiftelsen Mellby Gard, Indutrade

och Roi:rekrytering under perioden 2016-2018.
Under aret har avtal slutits med Thurne Teknik,
Millstone Group, Webmanuals, Perstorp och
Stina von der Esch om att stotta Mem-Chemfere
epicenter mot sjalvforsorjning under 2017-2019.

Riktade medel har ocksa forts over till verksam-
heten i Bangladesh genom Allbastiftelsen, JULA
och KappAhl.

Oriktade (icke-6ronmarkta) medel

De oriktade medlen har forts 6ver till Hunger-
projektets program i Senegal, Uganda, Mogcam-
bique, Ghana och Etiopien. Oriktade medel
har dven forts over till det globala kontoret for
program-, utviarderings- och samordningskost-
nader for globala program och utgor en del av
dndamalskostnaderna.

Bland ovriga foretag och stiftelser som har
engagerat sig i Hungerprojektet under aret kan
nimnas Kavlifonden, Mellby Gérd, Sitila Foun-



dation, Fitness 24 Seven, Wasa brod, Indutrade,
Hammer & Hanborg, Roi rekrytering, JM, Stif-

telsen Barn i Nod, Elsa och Harry Gabrielssons

stiftelse och Tengbomgruppen.

Hallbarhetsupplysningar

Miljo

Hungerprojektet beaktar miljoperspektiven i det

dagliga arbetet genom att:

« Viiall verksamhet hushaller med naturre-
surser och energi.

« Vianvinder minsta moéjliga miangd forbruk-
nings- och kontorsmaterial.

e Vireparerar och dteranviander produkter i
storsta mojliga utstrackning istallet for att
kopa nytt.

e Vianvinder miljomarkta produkter i storsta
mojliga utstrickning.

e Vi utbildar, informera och stimulerar var
personal till engagemang, delaktighet och
ansvar i miljoarbetet.

e Viuppmanar medarbetare att dka kollektivt
eller cykla till kontoret samt att vid inrikes
resor vilja taget framfor bilen och flyget.

Mangfald och jamstélldhet

Vi efterstravar mangfald bland medarbetarna
gillande de lagstadgade diskrimineringsgrun-
derna. Vi strivar efter att vara en inkluderande
arbetsplats, med ett arbetsklimat dir medarbeta-
re fullt ut kan bidra genom att dra nytta av sina
olika erfarenheter och bakgrunder. Hungerpro-
jektet dr ocksd en arbetsplats dir det ges goda

mojligheter att kombinera familjeliv med karriir.

Anstillda i Hungerprojektet far i tal eller skrift
aldrig uttrycka sig pa ett sitt som kan uppfattas
diskriminerande mot minniskor.

Om nagon anstdlld upplever sig diskminerad
pa arbetsplatsen, ska vd eller styrelseordférande
goras uppmarksam pa detta.

ARSREDOVISNING

Arbetsmiljo

Hungerprojektet foljer Arbetsmiljolagen i vilken
det bland annat anges att arbetsgivare och ar-
betstagare ska samverka for en god arbetsmiljo.
Arbetstagaren har ansvar for att uppmarksamma
risker pd jobbet och for stimningen pa arbets-
platsen. Som arbetsgivare har vi huvudansvaret
for att ett systematiskt arbetsmiljoarbete och
rehabiliteringsutredningar genomfors och att
beslut fattas som uppfyller de foreskrivna kraven
pa en god arbetsmiljo. Alla medarbetare ska vara
medvetna om nddutgangar och sikerhetsatgar-
der pa arbetsplatsen vid nddsituationer.

Som ett led i arbete med hilsa och psykoso-
cial arbetsmiljo erbjuder Hungerprojektet ett
friskvardsbidrag till alla anstallda. Vi har ocksa
gemensamt utarbetade spelregler om hur vi
upptrader mot varandra i det dagliga arbetet.

Volontarer och anstidllda

Frivilligt engagemang

Frivilliga insatser har utforts av cirka 45 (60)
personer inom praktik, insamling, evenemang,
forelasningar, presentationer med mera. For
att effektivisera var volontarverksamhet har vi
tagit ett beslut om att i forsta hand ta hjilp av
volontirer till enskilda events. Volontirer delges
information om Hungerprojektet genom enga-
gemangshandboken, i denna star det beskrivet
vad Hungerprojektet forvantar sig av volonta-
rerna och vad volontirerna kan foérvinta sig av
Hungerprojektet. Volontarer har till exempel
medverkat pa modeeventet Style it Forward i
Stockholm i samarbete med Berns.

Det Goda Nitverket, ett ndtverk av kvinnliga
ledare vars primdra syfte dr att samla in pengar
och sprida information om Hungerprojektets
verksamhet, star bakom flera av de mest fram-
gangsrika eventen. Ett exempel dr nitauktionen
Den Goda Auktionen som genomfordes i no-
vember i samarbete med Lauritz.com. Nitver-
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ket har ett femtontal medlemmar, primart i
Stockholm.

Ett flertal praktikanter har under aret arbetat i
Stockholm och Géteborg. De har bland annat
hjalpt till med l6pande administration, kommu-
nikation och insamling.

Ideella insatser har ocksd genomforts av foretag.
Personalens loner och pensioner samt bokslutet
hanterades under aret av Allba Holdings admi-
nistration genom Susanne Bergeros, med Ingvar
Jensen som ansvarig. Vi har ocksa under aret
inlett ett langsiktigt pro-bono samarbete med
reklambyrdn Round & Round. Ytterligare ett
antal pro-bono samarbeten har forekommit med
bland andra Berns, Fortnox, Bisfront, MKopia,
Lauritz.com och Inntech.

Personal

Hungerprojektet inledde 2017 med sex anstillda
och en konsult pa 40 % under perioden januari
—juni. Fran och med augusti manad utvidgades
detta till atta tjanster, med varierad arbetstid
fran 80-100%, men med en av medarbetarna pa
foraldraledighet fran och med augusti.

Vid arets ingang var Sara Wettergren vd. Hon
limnade verksamheten i juli och eftertraddes i
augusti av styrelseledamot Helena Norder som
tillférordnad vd pa 8o % under resten av aret.
Medarbetarna har varit férdelade pa tva kontor
- fyra tjanster har varit placerade i Stockholm
och fyra i Goteborg. Flickaplattformen har tagit
1,5 tjidnst i ansprak. Tva personer har arbetat
primdrt med insamling och programhandligg-
ning mot institutionella givare och tva tjanster
har varit primart utformade for insamling fran
foretag. En tjanst har varit inom kommunikation
och en person har ansvarat for ekonomi.

Hungerprojektet har inte kollektivavtal for sina
anstillda, men foljer som princip kollektivavtalet

mellan Almega Tjansteforetagen och Unionen.

1 personalhandboken regleras de anstélldas ar-
betsvillkor och organisationens 6vriga regler och
policies. Behov av kompetensutveckling tillgodo-
ses i dialog mellan vd och medarbetarna.

Kontor

1 Stockholm har Hungerprojektet kontorsplatser
hos Thurne Teknik pa Lugnets Allé 1. 1 Malmo
har vi under forsta halvaret haft kontor hos
World Trade Center pa Skeppsgatan 19. Kontoret
i Malmo avvecklades dock i samband med att
Sara Wettergren limnade. Dessa kontorsplatser
ar delvis sponsrade. 1 Goteborg har vi huserat
kostnadsfritt pa kontorshotellet World Trade
Center Goteborg pa Missans Gata 10.

Forvaltning, styrning och ledning
Styrelse

Styrelsen hade vid arets borjan atta ordinarie
ledamoter: Marie Wallenberg (ordférande), Carl-
Diedric Hamilton, Tove Jensen, Helena Norder,
Yvonne Sorensen Bjorud, Annica Sohlstrom,
Johan Dahlstrom och Caroline Pierrou. Ingvar
Jensen har varit suppleant. Carl-Diedric Hamil-
ton dr dessutom ledamot av globala Hungerpro-
jektets styrelse, dir han dven leder det interna
granskningsarbetet.

Vid arets borjan fanns fortfarande en informell,
regional styrelse i Goteborg, representerad i
styrelsen av Johan Dahlstrom. Den regionala sty-
relsen avvecklades dock under varen av effektivi-
tetsskal och Johan Dahlstrom limnade darmed
ocksa styrelsen. Detta innebdr att Hungerpro-
jektet vid arets slut hade sju ordinarie ledamoter
och en suppleant. Alla styrelsens ledaméter finns
presenterade pa hemsidan.

Styrelsen har under aret haft atta protokollforda
sammantrdden. Mellan moétena har vd uppdate-
rat styrelsen genom regelbundna veckobrev och
vid viktigare hindelser via e-post och telefon.



Inom styrelsen finns en finanskommitté, som
har som uppgift att stodja vd med finansiell
uppfoljning och kontroll samt storre beslut som
ror organisationens ekonomi. Det finns dven en
nomineringskommitté, vars primira uppgift ar
rekryteringar till styrelsen for att sikra en bred
kompetens. Kommittéerna sammantrader vid
behov och rapporterar tillbaka till styrelsen vid
ordinarie moten.

Samtliga styrelsemedlemmar, savil i den or-
dinarie som regionala styrelsen, har utfort
styrelsearbetet ideellt och utan kostnad. Styrelse-
ledamot Helena Norder var under varen anlitad
som konsult for att stirka upp organisationens
insamlingsarbete. Fran och med augusti var

hon anstilld som tillférordnad vd pa 8o % med
motsvarande anstéllningsvillkor som Sara Wet-
tergren haft.

90-konto

I Sverige anvinds 9o-konton vid insamlingsar-
betet. Fraimst anvinds bankgiro 9or-9977 men vi
har dven tva plusgirokonton: 9o 19 97-7 och 9o

00 94-4.

Den oberoende ideella foreningen Svensk In-
samlingskontroll 6vervakar att pengarna anvinds
for sitt andamal och att hogst 25 % anvinds

till insamlings- och administrationskostnader.
Stiftelsen Hungerprojektet ir medlem av FRII
och foljer dirmed kvalitetskoden enligt FRII:s fo-
reskrifter och upprattar arligen en effektrapport.

Revisor

For revisionen anlitades auktoriserad revisor
Ulrika Granholm Dahl vid PwC som ansvarig re-
visor och auktoriserad revisor Birgitta Bjelkberg
som suppleant.

Kontakt

Organisationsnummer: §02010-8315
Hemsida: www.hungerprojektet.se
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Global hemsida: www.thp.org
E-post: info@hungerprojektet.se
Adress: Box 3258, 103 65 Stockholm
Telefonnummer: 08-735 23 30

Framtida utveckling

Hungerprojektet har rekryterat en ny vd, Silvia
Ernhagen, som tilltratt i februari 2018. Under
varen 2018 kommer ocksa en omorganisation
att genomforas, med syfte att oka effektivitet
och samarbete genom att samla alla resurser till
ett kontor. Verksamheten i Goteborg kommer
darfor att avvecklas och samtliga tjanster flyttas
till Stockholm.

Darutover har styrelsen godkint en tillvaxtinrik-
tad verksamhetsplan och budget som innebar att
vi ytterligare stirker organisationen i form av fler
resurser samt en utdkad budget for kommunika-
tion. En ny tjanst, digital kommunikator, inrattas
for att ytterligare stirka kommunikationen och
oka insamlingen framfor allt fran privatpersoner
och foretag.

Forutom att satsa pa att 6ka var kinnedom och
starka vart varumarke, kommer vi dven fort-
sattningsvis att arbeta for att fa fler investerare
genom "crowdfunding”™modellen som framfor
allt 4r anpassad till foretag. Vi kommer ocksa att
fortsitta att utveckla de manga nya, skriddarsyd-
da foretagssamarbeten som etablerades under
2017 runt till exempel World Hunger Day.

I februari 2018 mottog Hungerprojektet fem
miljoner kronor fran Svenska Postkodlotteriet

i basstod. Ytterligare tolv miljoner beviljades

till ett specialprojekt som Hungerprojektet ska
genomfora tillsammans med Naturskyddsforen-
ingen. Projektet kommer att 16pa under fyra ar
med start 2018 och syftar till att skapa hallbara
och giftfria smabruk i Uganda.
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Resultatrakning
belopp i tkr

Noter 2017 2016
Stiftelsens intdkter
Verksamhetsintakter 3
Gavor 13 492 11 835
Bidrag 6 952 6 580

Stiftelsens kostnader

Verksamhetskostnader 4,5

Andamalskostnader -17 199 -15 810
Insamlingskostnader -1 605 -1483
Administrationskostnader -804 -652

Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intédker 0] 14

Finansiella kostnader -44 (6]

Fordndring av &ndamalsbestdamda medel
Arets resultat enligt resultatrakningen 792 484

Andamalsbestamning av medel 250 500

@ |
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Balansrakning

belopp i tkr

Noter 2017-12-31 2016-12-31

Tillgangar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar 6 0 1

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 7 199 15
Forutbetalda kostnader och uppluppna intakter 8 482 64
Skattefordran 13 0

Kassa och bank 1850 3924

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL

Andamalsbestdmda medel 750 500
Balanserat kapital 801 259

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 58 49
Skatteskuld 0 14
Erhallna ej nyttjade bidrag 9 229 2 518
Ovriga skulder 51 59
Upplupna kostnader 10 655 605

Forandring av eget kapital

Balanserat kapital Andamalsbestamda medel Totalt eget kapital
Ingdende balans 259 500 759
Andamaélsbestamt av styrelsen -250 250
Arets resultat 792
Utgadende balans 801 750 1551

1
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Noter

Not 1 — Redovisningvisnings- och
vardeprinciper

Insamlingsorganisationens redovisnings- och
varderingsprinciper Overensstimmer med arsre-
dovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och FRIL:s
Styrande riktlinjer for drsredovisning.

Principerna ar oférandrade jimfort med tidigare
rakenskapsar.

1 arsredovisningen har dven de upplysningar
limnats som krdvs av Svensk Insamlingskontroll.
Stiftelsen 4r medlem i FRII och foljer FRII:s
kvalitetskod.

Tillgangar och skulder

Tillgdngar och skulder har virderats till nomi-
nellt varde. Fordringar upptas till det belopp som
efter individuell provning berdknas bli betald.

Intakter
Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intdkt nir
de erhalls och virderas till verkligt virde.

Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt nir villkoren for att
erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att
erhalla bidraget uppfylls.

Andamalskostnader

Som dndamalskostnader klassificeras sidana
kostnader som har ett direkt samband med att
uppfylla stiftelsens andamal enligt dess stadgar.
Kostnader for administration som uppstar som
en direkt foljd av ett projekt inom dndamalet
raknas till andamalskostnader.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader ar de kostnader som direkt
hinfor sig till insamlingsarbetet och som varit
nodvandiga for att generera externa intdkter.

Administrationskostnader
Administrationskostnader ar sidana kostnader
som behovs for att administrera stiftelsens kans-
li. Ett visst matt av allmin administration ir ett
led i att sdkerstdlla en god kvalitet pa stiftelsens
interna kontroll och rapportering, savil externt
som internt.

Leasing

Alla Hungerprojektets leasingavtal redovisas
som operationella, dvs. leasingavgiften (inklusive
forsta forhojd hyra) redovisas linjirt 6ver leasing-
perioden.

Erséattning till anstéllda

Lopande ersittningar till anstallda i form av
l6ner, sociala avgifter och liknande kostnads-
fors i takt med att de anstillda utfor tjansten.
Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats
som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det ar
pensionen tjdnas in.

Andamalsbestamda medel

Inom eget kapital redovisas iandamalsbestimda
medel som av styrelsen dronmarkts for visst
indamal.

De dndamalsbestimda medlen utgors av en
kassareserv.



Not 2 — uppskattingar och bedémningar
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Det finns inga bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i arsredovisningen,

inte heller ndgon betydande risk for osikerhet i uppskattningar.

Not 3 — insamlade medel

2017 2016
Gavor som redovisats i resultatrakningen
Foretag 4 754 3 344
Allmanheten 3523 3238
Svenska Postkodlotteriet 5000 5 000
Andra organisationer 215 253
Summa insamlade medel 13 492 11 835
Bidrag som redovisats som intdakt
Forum Syd 3652 4704
Stiftelsen Radiohjalpen 1422 0
Svenska Postkodlotteriet 1878 1876
Summa erhallna bidrag 6 952 6 580
Not 4 — personal

2017 2016
Medelantalet har uppgatt till: Antal Varav méan Antal Varav méan
Anstallda 7 1 8 2
Styrelseledamoter 6 1 8 2
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

2017 2016
vd 718 596
Ovriga anstallda 2 033 2 351
Totala I6ner och erséattningar 2 751 2 947
Sociala kostnader 1032 1058
(varav pensionskostnader) (153) (135)

Av pensionskostnaderna avser 53 (64) tkr organisationens vd. Inga framtida dtaganden finns for att

betala pensioner till tidigare eller nuvarande styrelseledamaoter eller tidigare vd. Ingen ersittning har

under aret betalats ut till organisationens styrelseledamoter.

Under aret har ca 45 (60) personer arbetat ideellt for organisationen. Virdet av dessa ideella insatser

har inte redovisats i resultatrdkningen.

12
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Not 5 — leasing

Hungerprojektet leasar framfor allt kontorsloka-
ler. Hyreskostnaderna uppgick 2017 till 47 (84)
tkr. Hyresavtalen har varierande aterstiende
16ptid fran 2017-08-31 till 2019-08-30.

Aterstaende hyreskostnad for kommande ar
uppgdr till:

o-1ar: 60 tkr (72 tkr)

2-3ar: 100 tkr (100 tkr)

Not 6 — andelar

Not 9 — dvriga skulder

1 posten ingar skulder avseende offentliga bidrag
med 229 232 kr. De poster som inte ar uppfyllda
avseende erhillna offentliga bidrag avser:

2017-12-31  2016-12-31
Skuld till Forum Syd 108 0
Skuld till Postkodlotteriet 121 1952
Skuld till Radiohjalpen 0 566
Summa 6vriga skulder 229 2518

Not 10 — upplupna kostnader

2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Semesterloneskuld 294 247
Medlemsinsats i Sociala avgifter 159 150
Ekobankens medlemsbank Upplupna arvoden 181 208
Ingdende anskaffningsvarde 1 1 Ovriga upplupna kostnader 21
Avyttrade andelar -1 0 Summa upplupna kostnader 655 605
Utgaende anskaffningsvarde 0 1
Not 11 — vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang
Not 7 — 6vriga fordringar Caroline Pierrou har pa egen begiran valt att
trada ur styrelsen. Ny vd, Silvia Ernhagen, an-
2017231 20161231 eilldes fran och med 12 februari 2018.
Vidareférmedlade bidrag, ej
férerKade 186 ® 2018 kommer en omorganisation att genomforas
Ovriga kortfristiga foraringar " ® med syfte att oka effektiviteten genom att samla
Summa 6vriga fordringar 199 15

Not 8 — forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

2017-12-31  2016-12-31
Upplupna intakter 459 26
Ovriga poster 23 38
Summa forutbetalda
kostnader 482 64

alla resurser till kontoret i Stockholm.

| februari 2018 mottog Hungerprojektet 5
miljoner kronor fran Svenska Postkodlotteriet.
Ytterligare 12 miljoner beviljades till ett special-
projekt som ska genomforas tillsammans med
Naturskyddsforeningen. Projektet ska 16pa i 4 ar
med start 2018. Syftet med projektet ar att skapa
héllbara och giftfria smibruk i Uganda.
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Revisionsberiittelse
Till styrelsen i Stiftelsen Hungerprojektet, org.nr 802010-8315

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av &rsredovisningen for Stiftelsen Hungerprojektet for ar 2017.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat for dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
&rsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i forhallande till
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och indamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Det ir styrelsen som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen bestir av separat
avgiven Verksamhetsberittelse for 2017.

Mitt uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av drsredovisningen dr det mitt ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och Gverviga om informationen i vasentlig utstrickning dr oforenlig med &rsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, dr jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstiillande direktdren som har ansvaret for att rsredovisningen uppriittas och att den ger
en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som den bed6mer dr nédvéndig for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren fér bedémningen av
stiftelsens formaga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nér sé dr tillimpligt, om forh&llanden som kan
péverka férmégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
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fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera stiftelsen, upphéra
med verksambheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberittelse
som innehéller mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alitid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppst pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk

instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor granskningsdtgiarder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamdlsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre 4n for en visentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstielse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsétgérder som &r limpliga med hinsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e  drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocks3 en slutsats, med grund i de inhdimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig osakerhetsfaktor som avser sddana hiandelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens formaga att fortsétta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmirksamheten pd upplysningarna i rsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
s&dana upplysningar dr otillriickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhémtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhdllanden gora att en stiftelse inte lingre kan fortsitta verksamheten.

o  utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen terger de underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett
sitt som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag mdste ocks# informera om betydelsefulia iakttagelser under revisionen, daribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Uttver min revision av &rsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen
Hungerprojektet for &r 2017.

Enligt min uppfattning har styrelseledamdéterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller
drsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i forhllande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dindamélsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mél betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande, r att inhédmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedoma om nigon styrelseledamot i ndgot visentligt avseende:

« foretagit nigon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skil for entledigande, eller

e pd ndgot annat sétt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller &rsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgérder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utférs baseras pd min professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen p sidana
dtgédrder, omréden och férhallanden som #r vésentliga fér verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle
ha sirskild betydelse for stiftelsens situation. Jag gdr igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
tgdrder och andra forh3llanden som ir relevanta fér mitt uttalande.

Stockholm den 24 april 2018

Wil {rad Dkt
Ulrika Granholh Dahl
Auktoriserad revisor
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Om Hungerprojektet
Hungerprojektet arbetar for att utrota hunger och fattigdom. Det
gor vi genom att starka kvinnors position i samhallet. Kvinnor
aterinvesterar 90 % av sin inkomst i sin familj — pengar som laggs
pa mat, utbildning och halsa. Darfor satsar vi pa att utbilda kvinnor
som skapar langsiktig och hallbar forandring for samhéllena

de lever i. Vara program finns i tolv lander i Afrika, Asien och
Latinamerika och vart arbete nar i dagslaget 16 miljoner manniskor.
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