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Nu behovs vi alla mer @n nagonsin.

VD & ORDFORANDE
HAR ORDET.

Hungerprojektet nar 16 miljoner
manniskor genom sin program-
verksamhet i 12 lander. Det &r en
ansenlig mangd manniskor som pa
olika satt driver utvecklingen framat
i sina egna samhallen.

»  Enav vira tre grundpelare handlar om att
mobilisera minniskor for att na héallbar utveckling.
Genom att samla minniskor och tillsammans ta

fram en vision for hur en framtid fri fran hunger och
fattigdom kan te sig skapas ett starkt dgarskap for den
egna utvecklingen.

Vi dr 6vertygade om att vi tillsammans kan avskaffa
hunger och fattigdom, men vi maste oka takten for
att nd dit. Den senaste rapporten fran FN:s livsmed-
els- och jordbruksorganisation FAO, The State of
Food Security and Nutrition in the World 2018, visar
att utvecklingen gatt at fel hall de senaste aren. 1dag
lever en av nio i virlden i kronisk hunger. Det dr 821
miljoner méinniskor. Framfor allt 4r det langvariga
konflikter och klimatférandringar som bidrar till den
negativa utvecklingen och vid de filtbesok vi gjort
under dret vittnar vdra kollegor om att det har blivit
svarare for bonderna att forutse skordarna pa grund

av forandrade vidermonster.

Det ar darfor extra glidjande att vi under aret, med
stod fran Svenska Postkodlotteriet och i samarbete
med Naturskyddsforeningen, har satt iging projektet
“Inga konstigheter — ett giftfritt jordbruk” i Uganda.
Smabrukare runt tva av vara epicenter ska genom
utbildning och radgivning fa stod for att forbattra
jordens bordighet pa ett naturligt satt som inte kraver
kemikalier. Omstillningen okar férutsittningarna

for att klara klimatforindringarna och den sa viktiga
biologiska mangfalden 6kar redan vid den forsta
odlingssiasongen. Projektet pagar under fyra ar och
det ska verkligen bli spinnande att f6lja utvecklingen.

1 vart arbete har vi alltid kvinnor i fokus eftersom
de dr avgorande forandringsaktorer for att vi ska na
malen i Agenda 2030. Det dr ofta kvinnorna som
bér ansvaret bade for barnen och familjens inkomst.
De brukar jorden, skordar och siljer gronsakerna

pa marknaden men saknar trots det inflytande 6ver
familjens ekonomi. | alla vira program loper darfor
jamstalldhet och kvinnors rittigheter som en rod
trad.

De kommande dren satsar Hungerprojektet globalt
pa att sprida var syn pa utveckling och fordndring till
fler organisationer och linder. Under 2018 tog vi stora
kliv framit och skapade starka allianser med andra
organisationer som liksom vi ir 6vertygade om att
"Community Led Development” ir det mest effektiva
sittet for att na hallbar och langsiktig utveckling.

Vi kommer fortsitta soka samarbeten med bade
organisationer och regeringar for att sikerstilla att
utvecklingen drivs av minniskorna i de samhaillen dir
fattigdom och kronisk hunger ar utbredd.

De senaste dren har vi stadigt 6kat var insamling

och vi vill rikta ett stort tack till er som bidragit till
var utveckling. Ett extra tack till alla volontirer, inte
minst Det goda ndtverket, och till vira investerare som
pa olika vis dr med och stottar var verksamhet. Det dr
tillsammans med er som vi har mojlighet att nd malen
i Agenda 2030.

Silvia Ernhagen, vd
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Marie Wallenberg, styrelseordférande
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Om Hungerprojektet.

V=50 6TN 5 1510 S\ 8 Hungerprojektet &r
en ideell organisation som verkar for att

avskaffa hunger och fattigdom.

»  Med kvinnor i fokus utbildar och stirker vi
méinniskor att avskaffa sin egen hunger och fattig-
dom. Kvinnor &r starka férandringsaktorer, darfor bor-
jar vi alltid vart arbete med att na dem. Till exempel
aterinvesterar kvinnor 9o % av sin inkomst i familjen
- pengar som liggs pa mat, utbildning och hilsa.

De senaste 25 aren har varlden gjort stora framsteg
ndr det giller att bekimpa varldshungern. Sedan ar
2000 har antalet manniskor som lever i kronisk
hunger minskat med nistan 100 miljoner. Men nu
gar trenden at fel hall. Den senaste rapporten fran
FAOQ, FN:s livsmedels- och jordbruksorganisation,
visar att hungern i virlden har 6kat de senaste tre
aren. Varldshungern har nu atergatt till nivaer som

uppmiittes for ett decennium sedan. Idag lever 821
miljoner méinniskor i kronisk hunger. Det 4r var nion-
de person i virlden.’ Enligt mal 2 i Agenda 2030, FN’s
Globala Mal, ska hungern vara avskaffad till 4r 2030.

Hungerprojektet arbetar utifrin en beprévad me-
tod som vi vet fungerar. Vi stottar utveckling som
drivs av méinniskor som sjilva lever i samhéllen som
praglas av fattigdom och hunger. Vi borjar alltid med
kvinnor, mobiliserar samhallen och arbetar for lokala
partnerskap. Tillsammans identifierar vi problem och
l6sningar for en hallbar och langsiktig utveckling.
Vara program finns i tolv ldnder i Afrika, Asien och
Latinamerika och vért arbete nar i dagslaget cirka 16
miljoner méinniskor.

1 FAO. Food Security & Nutrition around the World.
http://www.fao.org/state-of-food-security-nutrition
(hamtad: 2019-04-12)
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4265000 1,7 mlljoner

kvinnor har deltagit i ledarskaps- personer har deltagit i workshopen Vision,
utbildningar sedan 2008. Comittment and Action sedan 2008.

16 miljoner

manniskor naddes 2018 av vara program.

4

Afrika: Benin, Burkina Faso, Etiopien, Ghana, Malawi, Mocambique, Senegal, Uganda
Asien: Bangladesh, Indien
Latinamerika: Mexiko och Peru
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Aret i korthet.

PLIEN Under aret uppnadde ytterligare
7 epicenter i Hungerprojektets afrikanska
program sjalvforsorjning. Det innebar att
av totalt 123 epicenter har 31 epicenter
uppnatt sjalvforsorjning.

P Att uppna sjilvforsorjning innebir att Hunger-
projektet har limnat 6ver hela ansvaret for epicentret
till manniskorna i de kringliggande samhillena. Det
ar forst ndr epicentret uppndr ett antal forutbestimda
mal som det beddms kunna vara helt sjélvforsorjande.

Programverksamheten i de afrikanska program-
linderna har under dret bland annat stottats av
Svenska Postkodlotteriet, Kavlifonden och Radio-
hjalpen. Under aret fortsatte dven de foretag som
genom crowdfunding stottat epicenter sedan 2017
att investera. Programmet enligt denna modell I6per
fran 2017 till 2019 och avser Asenema epicenter och
Mem-Chemfre epicenter i Ghana. Asenema epicenter
stottades under 2018 av Stiftelsen Mellby Gard,
Indutrade och Roi Rekrytering. Mem-Chemfre
epicenter stottades under aret av Hammer &
Hanborg, Thurne Teknik, Millstone Group,
Webmanuals, Perstorp och Stina von der Esch.

Inom ramen for programavtalet med Forum Syd for
perioden 2017-2019 erhdll vi 5 Mkr for fortsatt stod
av verksamheten i Indien i delstaterna Odisha och
Uttarakhand. Riktade medel har ocksa forts 6ver till
verksamheten i Uganda genom Allbastiftelsen.

Investeringar fran JULA och KappAhl har riktats till
vart arbete i Bangladesh. Bland 6vriga foretag och stif-
telser som engagerat sig i Hungerprojektet under aret
kan namnas Satila Foundation, Stiftelsen Barn i Nod,
Elsa och Harry Gabrielssons stiftelse, Biltings 1dé,
llusion Labs, Salénia, Nordstroms Tri, Berns, M-Ko-
pia, Revhaken Hotels, Securitas, Holy Greens, WER,

Odgers Berndtson och Scandinavian Cosmetics.

Under 2018 tilltrddde Silvia Ernhagen som vd och
kontoret i Goteborg lades ned for att samla alla med-
arbetare pa ett och samma stélle i Stockholm. I linje
med den kommunikationsstrategi som tagits fram
anstilldes en digital kommunikator och arbetet med
att 6ka kinnedomen om organisationen paborjades.
Pa kontoret i Stockholm arbetade 7 personer heltid
under den storsta delen av 2018.

Hungerprojektets tillvixt fortsitter och 2018 slog vi
ett nytt rekord da vi samlade in nistan 23,3 miljoner
kronor, att jamfora med 18,4 miljoner 2016 och 20,4
miljoner kronor 2017. Det motsvarar en dkning pa

15 % mellan dren 2017 och 2018, dir den storsta
tillvixten varit pa den institutionella sidan.

I mars 2018 mottog vi, utdver basstodet pa 5 miljoner
kronor, 12 miljoner kronor fran Svenska Postkod-
lotteriets dverskott for att tillsammans med Natur-
skyddsforeningen driva ett projekt i Uganda.
Projektet “Inga konstigheter - ett giftfritt jordbruk”
syftar till att ge stod till smabonder att forbattra
jordens bordighet pé ett naturligt sitt som inte kraver
kemikalier. Projektet pagér i 4 ar.

Totalt uppgick vara administrations- och
insamlingskostnader 2018 till knappt 2,6 Mkr eller
11,0 % av insamlade medel (2,4 Mkr, 11,8 %). Enbart
insamlingskostnaderna uppgick till 1,7 Mkr, 7,4 % (1,6
Mkr, 7,9 %) och administrationskostnaderna till 0,8
Mkr, 3,6 % (0,8 Mk, 3,9 %).

Andamalskostnaden, den andel av de insamlade
medlen som gar till indamalet som bestar

av programverksamhet, information-och
opinionsbildning samt uppfdljning och utvirdering
av verksamheten, uppgick till 19,7 Mkr eller 84,5 %
(17,2 Mkr, 84,1 %).
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2018 slog vi
insamlingsrekord

23,3

miljoner kronor
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88 %
andamal

8 %
insamling

4 %
administration

KOSTNADSFORDELNING.

Av vara kostnader ar 2018 gick 88 % till andamalet,
8 % till insamling och 4 % till administration.
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Folkvalda kvinnliga ledare.

ITTSITIYN Med stod fran Forum Syd driver Hungerprojektet ett
program i Indien som syftar till att fa kvinnor att stélla upp i
lokalval till byrad och déarefter utova sitt politiska uppdrag.

P 1Indien fir minga kvinnliga politiker utstd hot sammanhang, att de dr inkapabla att leda eller

och vald - bade fran sin egen familj och fran andra att de behéver vara hogutbildade for att klara av
bybor som anser att kvinnor inte kan, eller bor, uppdraget”, sager Ruchi Yadav, programdirektor for
engagera sig politiskt. Hungerprojektet stottar med Hungerprojektet i Indien.

utbildningar i ledarskap och jamstalldhetsfragor. Vart

mal r att alla ska kdnna till och kunna utéva sina Vart femte ar halls val pa lokal niva. Enligt lag ska
demokratiska rittigheter. minst en tredjedel av platserna i byraden, sa kallade
Panchayats, reserveras for kvinnor. Trots detta far
“Det hdr ledarskapsprogrammet kvinnor sdllan mojlighet att delta i beslutsfattandet pa

dr viktigt eftersom det bevisar att lika villkor som man. Hungerprojektet stottar kvinnor

ndr kvinnor pa landsbygden far rdtt som ska stdlla upp i val. Vi driver intensiva kampanjer

uppbackning, bade ekonomiskt och kunskapsmdssigt, for att uppmuntra valdeltagandet och nomineringar
sa dr de kapabla att vara effektiva och framgdngsrika av kvinnliga ledare. Vi kapacitetsutvecklar sedan
beslutsfattare och ledare. Det krossar myten om att folkvalda kvinnor att bli effektiva samhallsledare som
kvinnor inte dr intresserade av att delta i politiska driver utvecklingen i sina byar framat.



Nar de Globala
malen blir lokala.

| Bangladesh arbetar
Hungerprojektet med att mobilisera
samhallen for en mer inkluderande
och lokal demokrati.

P Hungerprojektet arbetar i partnerskap med
lokala beslutsfattande organ, det lokala civilsamhallet
och lokala volontérer, eldsjdlar och férdndrings-
aktorer for att stirka kapacitet och kunskap for att de
Globala malen ska kunna uppnas fran grasrotsniva.
Denna holistiska partnerskapsbaserade modell har
utvecklats till ett paket av samhillsmobiliserande

och kapacitetsbyggande aktiviteter som tillsammans
kallas Unionstrategin.

»  Epicenterstrategin ir en holistisk metod for att

avskaffa hunger och fattigdom pa ett ekonomiskt och
ekologiskt hallbart sitt. Det handlar om att mobilisera
samhadllen och stirka manniskor att sjilva bli
forandringsaktorer. Strategin skapar synergi mellan
olika program som fokuserar pa hilsa, utbildning,

l4s- och skrivkunnighet, niringslara, forbattrade jord-
bruksmetoder och storre matsiakerhet, mikrofinans
samt vatten och sanitet.

VERKSAMHETSBERATTELSE

"Att gora de Globala malen lokala handlar
om att levandegdra hallbarhetsmalen pa
samhallsniva, hushallsniva och individniva.

>

Det dr sdrskilt viktigt ndr de gdller samhdllen P "Wm

)

som annars riskerar att halka efter. Hunger-
projektets Unionstrategi dr en metod som verkligen
kan se till att vi lyckas foérankra de Globala malen pa
grasrotsniva”, siger Jamirul Islam, programchef for
Hungerprojektet i Bangladesh.

Sambhallsutveckling
pa landsbygden.

KR Pa den afrikanska

landsbygden arbetar Hungerprojektet
med epicenterstrategin — en metod for
att skapa sjalvforsorjande samhallen.

“Epicenterstrategin ger mdnniskor framtidstro och verk-
tyg for att sjdlva ta sig ur sin hunger. Strategin handlar
om att fordndra mdnniskors mindset. Genom
att arbeta kapacitetsbyggande och holistiskt
ges mdnniskor mdjligheten att na sina mal.
Hushallen och samhdllen gar samman och

stakar, i samarbete med landets offentliga
sektor, ut vigen for framtiden”, siger Samuel
Afrane, Hungerprojektets landschef i Ghana.
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Inga konstigheter att odla giftfritt.

*I7YY[*YM | Uganda driver Hungerprojektet ett projekt som syftar
till att ge smabrukare stod for att forbattra jordens bordighet pa ett

naturligt satt som inte kraver kemikalier.

P Specialprojektet "Inga konstigheter - ett giftfritt
jordbruk” dr ett fyraarigt projekt som Hungerprojektet
driver tillsammans med Naturskyddsféreningen och
med stod fran Postkodlotteriet. Projektet fokuserar pa
en rad viktiga aspekter, diribland 6kning av sjalvfor-
sorjningsgraden samt att langsiktigt producera ett
overskott av grodor.

Smabrukare i Uganda ser sina nuvarande odlingssatt
som alltfor sirbara for att klara klimatférandringarna
och dirfor ar dessa ett stort hot mot deras mojlighet
till forsorjning. Omstillningen till ett agroekologiskt
jordbruk okar forutsittningarna for att klara klimat-

forandringar och forbittrar sjalvforsorjningsgraden.

"Det hdr projektet dr viktigt av flera skdl.
Det kommer bidra till att produktionen

av hdlsosam mat okar, det kommer oka

sambhdllenas motstandskraft mot klimat-
fordndringar, det kommer 6ka den biologiska mang-
falden i omradet och det kommer 6ka marknadsvirdet
pa de produkter som dessa samhdllen producerar”, siger
Daisy N. Owomugasho, Hungerprojektets regionchef
for ostra Afrika.

En annan viktig och aktuell insats dr projektets fokus
pa unga och kvinnor. Dessa grupper dr mest sarbara
for utarmningen av ekosystemtjinster, sisom

exempelvis dricksvatten.
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Darfor investerar vi i
Hungerprojektet.

“Hungerprojektet trycker pd
réitt knappar for att géra ndgot
som funkar éver tid.”

NICLAS WATE, VD ROI REKRYTERING

“Vi kan inte gora - “Hungerprojektets filosofi dr hdllbar och
allt, men vi kan \ arbetet som bedrivs gor Iangsiktig skillnad
gora ndgot. Genom ; ' for de ménniskor och omréden som berors.
att hjdlpa en person - b Vi ser investeringarna som en forlédngning av
ur hunger har vi \ vért globala héllbarhetsarbete.”

samtidigt hjalpt :f‘; - MARIA RAGNARSSON, SUSTAINABILITY MANAGER JULA
den personen att '

fd tillgéng till det

vi anser dr mest

vdrdefullt av allt —

sin egna tid.”

ABED AL SAFFAR,

VD UR&PENN

foretager '

Arets Foretagar® ‘Att investera i
Hungerprojektet
dr att investera

fore!
langsiktigt. Om man

o are
6retagafrnd Rt som féretag, liksom
vi, har anammat FN:s

hdéllbarhetsmdl om

“Ingen hunger’, dé

“Vi investerar i Hungerprojektet av framférallt tva viktiga skdl, dels ar det hdar det bdsta

for att vi vill Idra oss av deras konkreta och effektiva sdtt att bygga alternativet fér mig.”

engagemang kring svdra utmaningar och for att vi vill bidra till

CECILIA SVENSSON,
deras holistiska samhdllsbygge i utsatta regioner i vérlden.” HALLBARHETSCHEF

ULF STENERHAG, VD THURNE TEKNIK PERSTORP
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ARSREDOVISNING

Stiftelsen Hungerprojektet
Organisationsnummer: 802010-8315

Hungerprojektet dr en internationell, ideell,
politiskt och religidst obunden organisation som
verkar for att avskaffa hunger till ar 2030. Vart
arbete grundar sig pa "Community Led Develop-
ment” (CLD), dvs vi stottar utveckling som drivs av
minniskor som sjdlva lever i samhillen priglade av
fattigdom och hunger. Tillsammans med minniskorna
i vara programlinder identifierar vi problem och
l6sningar for en hallbar och langsiktig utveckling.
Vi vet ocksa att ndr kvinnor starks sa driver de pa
utvecklingen, darfor har vi alltid kvinnor i fokus.

Vi driver programverksamhet i Afrika, Asien och
Latinamerika. Globalt verkar vi under namnet The
Hunger Project (THP). Verksamheten ar uppdelad i
tolv programlinder och tio insamlingsldnder. Vid 2018
ars borjan hade Hungerprojektet 3406 anstillda globalt,
varav merparten arbetar med implementering av
programmen. Totalt nas cirka 16 miljoner minniskor
av var verksamhet.

1 Sverige 4r Hungerprojektet en stiftelse vars uppgift
ar att samla in medel till programverksamheten.
Sverige bedriver vi ocksa utbildning och informa-
tionsspridning om fattigdom och hunger.

Globala program

Epicenterstrategin

1 Benin, Burkina Faso, Etiopien, Ghana, Malawi,
Mocambique, Senegal och Uganda har Hunger-
projektet verksamhet inom ramen for epicenter-
strategin. Under 2018 uppnadde ytterligare 7 epicenter
sjalvforsorjning, vilket innebdr att totalt 31 av 123

epicenter har uppnatt sjalvforsorjning. Ett epicenter
bedoms som sjilvforsorjande forst nar det nar ett
antal mal och kriterier. Efter att det blivit sjdlvforsor-
jande fortsitter Hungerprojektet att mita utvecklingen
i epicenteromradet i tre till fem ar.

Under 2018 nadde ytterligare 9 epicenter nistan alla
kriterier for sjalvforsorjning, men da tva parametrar
saknas, data for mikrofinansbanken samt landrittig-
heter, kan de inte officiellt

deklareras sjilvstindiga.

1 Uganda pabdrjades specialprojektet “Inga konstig-
heter - ett giftfritt jordbruk”. Projektet genomfors i
samarbete med Naturskyddsféreningen med medel
fran Svenska Postkodlotteriet och pagar i fyra ar.
Syftet ar att ge stod till smabonder att forbittra
jordens bordighet pé ett naturligt sitt som inte kraver
kemikalier. Over 200 bénder runt tvd epicenter i
Uganda har anslutit sig till projektet.

Indien och Bangladesh

Hungerprojektet i Indien har fortsatt arbetet med

att stirka kvinnors ledarskap i byraden (Panchayats).
Insatserna bestar av att utbilda folkvalda kvinnor
under deras femariga mandatperiod och av paver-
kansarbete i form av kampanjer infor delstatsvalen
och genom dialog om kvinnors deltagande i politiken
med representanter fran delstatsregeringar. Verksam-
heten i Indien stottas med bidrag fran Forum Syd.
Hungerprojektet i Sverige har programavtalsstatus
hos Forum Syd sedan 2017 och har beviljats program-
bidrag for verksamheten i Indien under en trers-
period, 2017-2019. Under 2018 deltog 8 ooo kvinnor
fran 1 9oo Gram Panchayats i ledarskapsprogrammen.

I Bangladesh verkar vi pa unionniva, den minsta

administrativa enheten i landet som samlar ett



kluster av byar. Hungerprojektet Bangladesh ar verk-
samt i 185 unions och arbetet fokuseras pa att bidra
till maluppfyllelsen av de globala mélen i Agenda
2030. Vi har sirskilt fokus pa kvinnors och flickors
rittigheter och pa demokratifragor. I varje union
arbetar vi med att gora de globala mélen lokala och sa
konkreta som mojligt. Detta ar ett sitt att sidkerstalla
att arbetet med maluppfyllelsen genomfors och blir
relevant for minniskorna i byarna, och inte endast ett

arbete som utfors pa policyniva nationellt.

Den 30 september firades den Nationella Flickadagen
i Bangladesh. Nationella Flickadagen ar ett initiativ
skapat av National Girl Child Advocacy Forum, ett
nitverk som bestar av Hungerprojektet och ett stort
antal andra civilsamhillesorganisationer i Bang-
ladesh. Dagen har genom aren blivit en stor dag i
Bangladesh som firas i hela landet.

Skolvigen kan vara en farlig vig for flickor i Bangla-
desh. De riskerar att utsittas for dvergrepp och vild
pa vdgen till och fran skolan. Darfoér har Hungerpro-
jektet i Bangladesh tillsammans med International
Television Service fortsatt kampanjen “Safe Schools
for Girls”. For att "skydda” flickorna fran 6vergrepp
lyfter manga fordldrar sina dottrar fran skolan och
gifter bort dem istillet. Syftet med "Safe Schools for
Girls” ar bland annat att 6ka flickors nirvaro i skolan,
minska avhoppen och antalet barniktenskap. Under
2018 kartlade en grupp ungdomsledare inom Hunger-
projektet var risken att utsittas for dvergrepp ar som
storst. Darefter rekryterades volontirer, exempelvis
affarsigare, for att hdlla utkik lings vigarna och vakta
flickorna som gick till och fran skolan. Hungerpro-
jektets verksamhet i Bangladesh stottades under aret
bland annat av KappAhl och JULA.

Mexiko och Peru

1 Mexiko arbetar Hungerprojektet for att stotta mar-
ginaliserade grupper av ursprungsbefolkningen. Vi
arbetar dven i liten skala for att stirka ursprungsbe-
folkningens rittigheter i Peru genom partnerorgani-
sationen Chirapag, vars arbete framforallt dr inriktat
pa att starka kvinnors stillning.

ARSREDOVISNING

Ovriga globala nyheter

Under aret intensifierades arbetet kring samordning
av den globala programfinansieringen. En allt storre
andel av finansieringen bestar av riktade medel vilket
kraver mer globalt samarbete 4n nir majoriteten av
den globala insamlingen bestod av oriktade medel.
Fokus for den globala insamlingen &r att ta 8o %

av vara epicenter till sjalvforsorjning 2020 samt att
finansiera 70 unions i Bangladesh under 2019.

Under 2017 effektiviserades den globala organi-
sationen och blev mer decentraliserad genom att
vissa gemensamma resurser fordelades ut pa olika
verksamhetslidnder istdllet for att koncentreras till det
globala huvudkontoret i New York. Denna effektivise-
ringsprocess fortsatte under 2018 och representanter
fran Hungerprojektet Sverige ingdr nu i flera globala
arbetsgrupper.

Den globala organisationen har ocksa arbetat for att
skapa fler synergier i kommunikationsarbetet. En ny
varumdrkesplattform och grafisk profil har tagits fram
och kommunikationsavdelningarna i de olika linder-
na delar erfarenheter och kampanjer allt oftare. Den
nya varumarkesplattformen och den grafiska profilen
ska implementeras 2019.

Stiftelsen Hungerprojektet Sverige

Satsning pa kommunikation

Styrelsens beslut for dret 2018, att organisationen
ska gora en strategisk satsning pa kommunikation
och paverkansarbete, har paborjats. Dels ingar det

i organisationens dvergripande strategi att skapa
kdannedom om, och spridning av, vaira metoder. Dels
ar okad varumairkeskinnedom noédvindig for att dka
insamlingen. Under 2017 inleddes ett pro bono-sam-
arbete med den Stockholmsbaserade reklambyran
Round & Round. Byran lades ned under sommaren
2018 och ett nytt samarbete med reklambyran Sédra
tornet inleddes. Byran ska hjdlpa Hungerprojektet
med att 6ka varumirkeskinnedomen och skapa kraft

i de kommunikativa insatserna i vara kampanjer.
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Strategiska samarbeten fér 6kad
synlighet

Under 2018 har viér tidigare pro bono-byra Round &
Round bland annat tagit fram en Linkedin-kampanj
med syftet att sprida information kring det Globala
maélet nr 2 om att avskaffa hunger till &r 2030.
Kampanjen finansierades av informationsbidrag fran
Forum Syd. Genom den digitala kampanjen nadde

vi féretag och privatpersoner med berdttelser om var
verksamhet, om hur kvinnor genom vara utbildningar
och workshops sjilva tagit sig och sina familjer ur
hunger och fattigdom.

Opinions- och paverkansarbete

Under aret har vi haft ett storre mediegenomslag dn
tidigare. Vi har deltagit i medieaktiviteter via
Concord som samlar 65 organisationer verksamma
inom bistand, bland annat skrev vi tillsammans en
debattartikel som publicerades i Aftonbladet 10/6
2018. 1 samband med Flickadagen den 11/10 2018
ledde ett pressmeddelande till en intervju i radions
P4 Extra. I oktober skrev vi under en artikel tillsam-
mans med andra medlemsorganisationer i Concord
om hotet mot civilsamhillet. Artikeln publicerades i
Aftonbladet 30/10 2018.

Vi hade dven nirvaro i Almedalen i juli da vi arrange-
rade ett seminarium pa Sidas torg "Sverige i Virlden”.
Vart seminarium hade rubriken: Kvinnors deltagande
- avgorande for att na hallbarhetsmdlen.

Flickaplattformen

Flickaplattformen, som genomforts med stod av
Svenska Postkodlotteriet, var ett paverkansprojekt for
flickors rattigheter. Projektet riktade sig i huvudsak
till svenska organisationer, men det har dven haft
synergieffekter pa vdra internationella program. Det
treariga projektet avslutades i mars 2018.

Resultat och stallning

Intakter Sverige

Hungerprojektet samlar in medel fran stiftelser/

organisationer, foretag och privatpersoner. Hunger-
projektet hade en stabil tillvixt 2011-2015. Tillvaxt-
kurvan brots 2016 men 2017 slog vi insamlingsrekord
och landade pé 20,4 miljoner i insamling. Under
2018 har tillvixten fortsatt och vi samlade in ndstan
23,3 miljoner kronor. Detta motsvarar en 6kning av
intidkterna med 15 %. Okningen beror frimst pa dkad
insamling fran stiftelser/organisationer men dven pa

en 6kning av insamlingen fran privatpersoner.

Kostnader Sverige

Totalt uppgick vara administrations- och insamlings-
kostnader under 2018 till knappt 2,6 Mkr, eller 11,0

% av vara totala intdkter (2,4 Mkr, 11,8 %). Enbart
insamlingskostnaderna var 1,7Mkr, 7,4 % (1,6 Mkr, 7,9
%) och administrationskostnaderna: 0,8 Mkr, 3,6 %
(0,8 Mkr, 3,9 %).

Andamalskostnaden, den andel av de insamlade
medlen som gar till indamalet som bestar av pro-
gramverksamhet, information och opinionsbildning
samt uppféljning och utvirdering av verksamheten,
uppgick till 19,7 Mkr eller 84,5 % (17,2 Mkr, 84,1 %). Av
dessa overfordes 17,0 Mkr (13,7 Mkr) till internationel-
la globala program.

Till kassareserven avsattes 250 Tkr.

Hungerprojektets insamlings- och administrations-
kostnader utg6rs i forsta hand av personalkostnader.
slutet av 2018 hade Hungerprojektet sju heltids-
anstallda.

Arets resultat och stiftelsens
ekonomiska stdllning

Hungerprojektet har haft en positiv ekonomisk
utveckling de 3 senaste aren och vi samlade nistan
in 23,3 Mkr 2018 (20,4). Resultatet for 2018 landade
pé ett Overskott pa 1,05 Mkr. Det dr visserligen inte
meningen att stiftelsen skall generera stora Gverskott
men det behovs en finansiell buffert for att kunna

parera eventuella nedgangar kommande ar.



Stiftelsen avsatte dven for ar 2018 250 Tkr till kassare-
serven sa att den totalt nu uppgar till 1 Mkr. Dess-
utom har det adderats 8oo Tkr till det balanserade
kapitalet sa att det totala egna kapitalet inklusive
kassareserven nu uppgir till 2,6 Mkr.

Samtidigt som stiftelsens ekonomi har stirkts har vi
anda kunnat oka insatserna for att stédja program-
verksamheten, vilket syns i att indamalskostnaderna
okat med ca 2,5 Mkr, vilket motsvarar en 6kning med
ca 14,5 %.

Fordelning av insamlade medel 2018
Var insamling kommer fran bidrag (frimst stiftelser
och organisationer) samt gavor (privatpersoner och

foretag).

« Stiftelser och organisationer: 14,35 Mkr eller
61,6 %

o Privatpersoner: 4,87 Mkr eller 20,9 %

« Foretag: 4,07 Mkr eller 17,5 %

2018 investerade 17 foretag/individer/stiftelser mellan
25 000-100 000 kr/ar. 16 foretag/individer/stiftelser
investerade mellan 100 000 kr och 500 000 kr och 4

investerade mer 4n 500 000 kr.
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Snittgavan for autogirobetalningar i december 2018
var 203 kr (205 kr). I december 2018 hade vi 243 (265)
manadsgivare via autogiro.

Vi mottog ett arv pd 983 Tkr fran en privatperson
2018.

Svenska Postkodlotteriet

Stiftelsen Hungerprojektet dr sedan 2012 férmans-
tagare till Svenska Postkodlotteriet. Sedan starten
2005 har Postkodlotteriet genererat 10,3 miljarder
till lotteriets formanstagare, varav Hungerprojektet
mottagit 41 miljoner.

Specialprojektet Flickaplattformen som lopte fram till
och med mars 2018 finansierades av Postkodlotteriet.
Bidraget till projektet (7 Mkr) betalades ut 2014 och
har férdelats under projektperioden.

Hungerprojektet mottog 5 Mkr i basstod fran Post-
kodlotteriet for 2018 samt 12 Mkr for ett special-
projekt i Uganda tillsammans med Naturskydds-
foreningen som 16per pa 4 ar.

Tabell resultat 2014-2018 2018 2017 2016 2015 2014
Intdkter (tkr) 23 292 20 444 18 415 19 578 16 615
— varav gavor 13 826 13 492 11835 12 018 12 004
— varav bidrag 9147 6 952 6 580 7 560 4 611
— varav nettoomsattning 320
Andamalskostnader (tkr) -19 680 -17 199 -15 810 -17 106 -14 255
Insamlingskostnader -1722 -1605 -1483 -1665 -1209
Administrationskostnader - 844 -804 -652 -724 -1314
Verksamhetsresultat 1047 836 470 108 -163
Andamalskostnader/totala intékter 84% 84% 86% 87% 86%
Administrations- och 1% 12% 12% 12% 15%
insamlingskostnader/totala intékter
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Riktade medel (6ronmarkta medel)

Under aret erholl vi 5 Mkr fran Forum Syd for fortsatt
stod av verksamheten i Indien och delstaterna Odisha
och Uttarakhand, inom ramen for programavtalet
med Forum Syd for perioden 2017-2019. Vi erholl
aven nistan 1,2 Mkr fran Radiohjilpen for ett projekt i
Ghana med fokus pa barns niring och hilsa.

Riktade medel erholls dven fran Kavlifonden for att
stotta Kyempo epicenter i Ghana under 2017-2018.

Inom ramen for crowdfundingmodellen erholls rikta-
de medel till epicentren Asenema och Mem-Chemfre
i Ghana.

Asenema stottades av Stiftelsen Mellby Gérd, Indu-
trade och Roi Rekrytering under perioden 2016-2018.

Hammer & Hanborg, Thurne Teknik, Millstone
Group, Webmanuals, Perstorp och Stina von der Esch
har ingatt avtal att stotta Mem-Chemfre till sjalv{or-
sorjning under 2017-2019.

Under aret tecknades ett nytt avtal med Ur&Penns
stiftelse Give Time som stottar epicentret Obenyemi i
6stra Ghana till sjilvforsorjning 2021.

Riktade medel har ocksa forts over till verksamheten
i Uganda genom Allbastiftelsen, och till Bangladesh
genom JULA och KappAhl.

Oriktade medel (icke-6ronmarkta medel)

Oriktade medel har forts over till Hungerprojektets
program i Uganda och Ghana men ocksa till det
globala kontoret for program-, utvirderings- och
samordningskostnader for vara globala program vilka
utgor en del av andamalskostnaderna.

Bland 6vriga foretag och stiftelser som har engagerat
sig i Hungerprojektet under aret kan nimnas Sitila
Foundation, Barilla, Stiftelsen Barn i Nod, Elsa och
Harry Gabrielssons stiftelse, Biltings 1dé, lllusion
Labs, Salénia, Nordstroms Tra, Berns, M-Kopia,

Revhaken Hotels, Securitas, Holy Greens, WER,
Odgers Berndtson och Scandinavian Cosmetics.

Hallbarhetsupplysningar

Miljo
Hungerprojektet beaktar miljoperspektiven i det
dagliga arbetet genom att:

« Viiall verksamhet hushéller med naturresurser
och energi.

o Vianviander minsta moéjliga mangd forbruknings-
och kontorsmaterial.

 Vireparerar och ateranviander produkter i storsta
mojliga utstrackning istillet for att kdpa nytt.

+ Vianvinder miljomirkta produkter i storsta
mojliga utstrackning.

« Vi uppmanar medarbetare att dka kollektivt
eller cykla till kontoret samt att vid inrikesresor
vilja taget framfor bilen och flyget.

Mangfald och jamstélldhet

Vi efterstravar mangfald bland medarbetarna gillande
de lagstadgade diskrimineringsgrunderna. Vi stri-

var efter att vara en inkluderande arbetsplats, med

ett arbetsklimat dir medarbetare fullt ut kan bidra
genom att dra nytta av sina olika erfarenheter och
bakgrunder. Hungerprojektet dr ocksa en arbetsplats
dar det ges goda mojligheter att kombinera familjeliv
med karridr.

Anstillda i Hungerprojektet far i tal eller skrift aldrig
uttrycka sig pa ett sitt som kan uppfattas diskrimine-

rande mot manniskor.

Om nagon anstilld upplever sig diskriminerad pa
arbetsplatsen, ska vd eller styrelseordférande goras
uppmirksam pa detta.

Arbetsmiljo

Hungerprojektet foljer Arbetsmiljolagen i vilken det
bland annat anges att arbetsgivare och arbetstagare
ska samverka for en god arbetsmiljo. Arbetstagaren



har ansvar for att uppmarksamma risker pa jobbet
och for stimningen pa arbetsplatsen. Som arbets-
givare har Hungerprojektet huvudansvaret for att ett
systematiskt arbetsmiljoarbete och rehabiliterings-
utredningar genomfors och att beslut fattas som
uppfyller de foreskrivna kraven pé en god arbetsmiljo.
Alla medarbetare ska vara medvetna om sikerhetsat-

garder pa arbetsplatsen vid nédsituationer.

Som ett led i arbetet med hilsa och psykosocial
arbetsmilj6 erbjuder Hungerprojektet friskvards-
bidrag till alla anstallda. Det finns ocksa gemensamt
utarbetade spelregler for hur vi upptrader mot
varandra i det dagliga arbetet.

Volontarer och anstallda

Frivilligt engagemang

Frivilliga insatser har utforts av cirka 20 personer
inom praktik, insamling och evenemang. For att
effektivisera vir volontirverksamhet har vi tagit ett
beslut om att i férsta hand ta hjalp av volontirer till
enskilda events. Volontirer delges information om
Hungerprojektet genom engagemangshandboken,

i denna star det beskrivet vad Hungerprojektet for-
vantar sig av volontdrerna och vad volontdrerna kan
forvinta sig av Hungerprojektet. Volontérer har t.ex.
medverkat pa modeeventet Style it forward i Stock-
holm i samarbete med Berns.

Det Goda Nitverket, som ar ett ndtverk av kvinnliga
ledare vars priméra syfte ar att samla in pengar och
sprida information om Hungerprojektets verksamhet,
star bakom flera av de mest framgangsrika eventen,
sasom en konstutstallning till férman fér Hungerpro-
jektet och seminariekvillen "Den goda karridren” da
bland annat Kjell Enhager, Kattis Ahlstrom och Karin
Volo bidrog utan ersittning. Natverket har ett 15-tal

medlemmar, primirt hemmahoérande i Stockholm.

Ett flertal praktikanter har under aret gjort praktik i
Stockholm och Goéteborg, dir de hjilpt till med l6pan-

de administration, kommunikation och insamling.
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Ideella insatser har ocksa genomforts av foretag.
Personalens I6ner och pensioner samt bokslutet han-
terades under aret av Allba Holdings administration
genom Susanne Bergeros, med Ingvar Jensen som
ansvarig. Vi har ocksa haft ett pro-bono samarbete
med reklambyrdn Round & Round fram till juli 2018.
Direfter slots ett nytt, delvis pro-bono-avtal med
byran Sodra tornet i Uppsala. Ytterligare ett antal
pro-bono samarbeten har férekommit med bland
andra Berns, Fortnox, M-Kopia, Coach Companion,

Novare och Tradera.

Personal

Vid arets ingang var Helena Norder tillférordnad vd
pa 80 % fram till mitten av februari, darefter tilltridde
Silvia Ernhagen som vd. 1 mars stingdes kontoret i
Goteborg och en av de tre medarbetarna valde att
fortsitta sin tjanst i Stockholm.

En tjdnst har under helaret ansvarat for vara program
och kontakter med institutionella givare och under
hosten rekryterades en programhandlaggare for att
stotta upp i detta arbete. En tjanst har varit utformad
for insamling frin foretag, vi har haft tva kommuni-

katorstjanster samt en tjanst med ansvar for ekonomi.

Hungerprojektet har under aret tecknat kollektivavtal
for sina anstallda med Akademikerforbunden, samt
anslutit sig till arbetsgivarorganisationen ldea.

Utover detta finns en personalhandbok som reglerar
exempelvis friskvardsbidrag med mera. Behov av
kompetensutveckling tillgodoses i dialog mellan vd
och medarbetare.

Styrelse

Styrelsen hade vid arets borjan atta ordinarie leda-
moter: Marie Wallenberg (ordférande), Carl-Diedric
Hamilton, Tove Jensen, Helena Norder, Yvonne
Sorensen Bjorud, Annica Sohlstrom och Caroline
Pierrou. Ingvar Jensen har varit suppleant. Carl-
Diedric Hamilton ar dessutom ledamot av globala
Hungerprojektets styrelse, dir han dven leder det
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interna granskningsarbetet. Caroline Pierrou lam-
nade sin styrelseplats under Q1 2018. Under hosten
adjungerades jurist Cari Harderup till styrelsen.

Styrelsen har under aret haft fem protokollférda sam-
mantriden. Mellan motena har vd uppdaterat styrel-
sen genom regelbundna nyhetsbrev och vid viktigare
hindelser via e-post och telefon. Inom styrelsen finns
en finanskommitté, som har som uppgift att stodja
vd med finansiell uppfoljning och kontroll samt vid
storre beslut som ror organisationens ekonomi. Det
finns dven en nomineringskommitté, vars primira
uppgift ar att rekrytera styrelseledaméter och vd.
Kommittéerna sammantrider vid behov och rappor-
terar tillbaka till styrelsen vid ordinarie méten.

Samtliga styrelsemedlemmar har utfort styrelse-
arbetet ideellt och utan ersittning.

Kontor

1 Stockholm har Hungerprojektet kontorsplatser hos
Thurne Teknik pa Lugnets Allé 1. 1 Goteborg har vi
huserat kostnadsfritt pa kontorshotellet World Trade
Center Goteborg pd Missans Gata 10 fram till och

med mars 2018.

90-konto

1 Sverige anvinds 9o-konton vid insamlingsarbetet.
Framst anvinds bankgiro 9o1-9977 men vi har dven
tva plusgirokonton: 9o 19 97-7 och 90 00 94-4.

Den oberoende ideella foreningen Svensk Insamlings-
kontroll 6vervakar att pengarna anvinds for sitt
andamal och att hogst 25 % anvinds till insamlings-
och administrationskostnader. Stiftelsen Hungerpro-
jektet ar medlem i FRII och foljer dirmed kvalitets-
koden enligt FRIL:s foreskrifter och upprittar arligen
en effektrapport.

Revisor

For revisionen anlitades auktoriserad revisor Ulrika
Granholm Dahl vid PwC som ansvarig revisor och
auktoriserad revisor Birgitta Bjelkberg som suppleant.

Kontakt

Organisationsnummer: 802010-8315
Hemsida: www.hungerprojektet.se
Global hemsida: www.thp.org

E-post: info@hungerprojektet.se
Adress: Lugnets Allé, 120 65 Stockholm
Telefonnummer: 08-35 23 30

Framtida utveckling

Ar 2030 ska hunger vara avskaffat i virlden. Tyvirr
visar den senaste rapporten fran FN:s livsmedels- och
jordbruksorganisation FAO att allt fler minniskor
lever i kronisk hunger. 2018 uppgick siffran till 821
miljoner minniskor. Nastan 3 miljoner barn dor fore
de fyllt 5 ar och 150 miljoner barn lider av sviter fran
kronisk hunger och underniring. For att ha en chans
att uppna mal 2 i Agenda 2030 maste en kraftsamling
goras. Inom ramen for den globala insamlingen pa
Hungerprojektet paborjades en stor satsning med
kompetenshdjning och nya metoder och vi ser att vi
har en god tillvixt globalt. Aven i Sverige kommer vi
framover att satsa pd att hitta nya givare, allt i syfte att
kunna bidra dn mer till att avskaffa hunger till ar 2030.

Var satsning pa kommunikation och varumairkes-
starkande aktiviteter fortsitter framéver och under
2019 satsar vi dven mer pa opinionsbildning for att
sprida kunskap om effekterna av kronisk hunger och
vad som maste goras for att malet ska nis 2030.

Vi har under Q1 2019 natt fina insamlingsresultat

da vi i mars mottog ett utdkat stod fran Svenska
Postkolotteriet och gick fran 5 miljoner kronor till
6,65 miljoner kronor i basstod. Ytterligare 9 miljoner
beviljades till ett specialprojekt som ska genomforas
tillsammans med WaterAid under tre ar. Projektet
"Att fylla fem” syftar till att minska barnadddligheten
i Malawi genom att bland annat férebygga underna-
ring hos sma barn. Vi har dven fitt projektet "Frimja
god hilsa och forebygga underniring hos barn i
Ghana” beviljat hos Radiohjélpen for arbete med barn
och niringslira i Ghana. Projektet innebar ett bidrag
pa drygt 1,6 Mkr under 2019.
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Resultatrakning
belopp i tkr

Noter 2018 2017
Stiftelsens intdkter
Verksamhetsintdkter 3
Gavor 13 826 13 492
Bidrag 9 147 6 952
Nettoomsattning 320
Summa verksamhetsintakter 23 292 20 444
Stiftelsens kostnader
Verksamhetskostnader 4,5
Andamalskostnader -19 680 -17 199
Insamlingskostnader -1722 -1605
Administrationskostnader -844 -804
Summa verksamhetskostnader -22 246 -19 608
Verksamhetsresultat 1047 836
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intédker 3 0
Finansiella kostnader -44
Summa finansiella investeringar -44
Arets resultat 1050 792
Foradndring av &ndamalsbestamda medel
Arets resultat enligt resultatrakningen 1050 792
Andamalsbestamning av medel 250 250
Forandring av balanserat kapital 800 542
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Balansrakning
belopp i tkr

Noter 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar
Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anldaggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 6 831 199
Forutbetalda kostnader och uppluppna intakter 7 10 482
Skattefordran 3 13
Summa kortfristiga fordringar 844 694
Kassa och bank 12 161 1850
Summa omséttningstillgangar 13 005 2 544
Summa tillgangar 13 005 2 544
Eget kapital och skulder
EGET KAPITAL
Andamélsbestamda medel 1000 750
Balanserat kapital 1601 801
Summa eget kapital 2 601 1551
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 256 58
Erhélina ej nyttjade bidrag 8 9 605 229
Ovriga skulder 144 51
Upplupna kostnader 9 399 655
Summa kortfristiga skulder 10 404 993
Summa eget kapital och skulder 13 005 2 544

Forandring av eget kapital

Balanserat kapital

Ingdende balans 801
Andamalsbestamt av styrelsen -250
Arets resultat 1050
Utgdende balans 1601

Andamalsbestamda medel
750
250

1000

Totalt eget kapital
1551

1050
2 601



Not 1 — Redovisnings- och
varderingsprinciper
Insamlingsorganisationens redovisnings- och
virderingsprinciper 6verensstimmer med arsredo-
visningslagen, BENAR 2012:1 (K3) och FRII:s Styrande
riktlinjer for drsredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfort med tidigare
rakenskapsar.

1 arsredovisningen har dven de upplysningar limnats
som krivs av Svensk Insamlingskontroll. Stiftelsen ar
medlem i FRII och foljer FRII:s kvalitetskod.

Tillgangar och skulder

Tillgangar och skulder har virderats till nominellt
virde. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell prévning berdknas bli betald.

Intakter

Gavor redovisas som huvudregel som intikt nir de
erhalls och virderas till verkligt virde.

Bidrag redovisas som intdkt nir villkoren for att er-
halla bidraget har uppfyllts. Erhillna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget

uppfylls.

Andamalskostnader

Som dndamalskostnader klassificeras sadana
kostnader som har ett direkt samband med att
uppfylla stiftelsens dandamal enligt dess stadgar.
Kostnader for administration som uppstar som en
direkt foljd av ett projekt inom dndamalet riknas till
dndamalskostnader.
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Insamlingskostnader

Insamlingskostnader dr de kostnader som direkt hin-
for sig till insamlingsarbetet och som varit nddvandi-
ga for att generera externa intdkter.

Administrationskostnader

Administrationskostnader dr sidana kostnader som
behovs for att administrera stiftelsens kansli. Ett visst
matt av allmin administration ir ett led i att sdker-
stalla en god kvalitet pa stiftelsens interna kontroll

och rapportering, sivil externt som internt.

Leasing
Alla Hungerprojektets leasingavtal redovisas som
operationella, dvs leasingavgiften (inklusive forsta

forhojd hyra) redovisas linjdrt 6ver leasingperioden.

Ersattning till anstallda

Lopande ersittningar till anstillda i form av 16ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstillda utfor tjinsten. Eftersom alla pen-
sionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestimda

redovisas en kostnad det ir pensionen tjinas in.

Andamalsbestimda medel

Inom eget kapital redovisas andamalsbestimda medel
som av styrelsen 6ronmarkts for visst indamal.

De dndamalsbestimda medlen utgdrs av en
kassareserv.
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Not 2 — uppskattningar och bedémningar

Det finns inga beddmningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i arsredovisningen, inte heller
nigon betydande risk for osikerhet i uppskattningar.

Not 3 — insamlade medel

2018 2017
Gavor som redovisats i resultatrakningen
Foretag 4 067 4 754
Allméanheten 4 555 3523
Svenska Postkodlotteriet 5000 5 000
Andra organisationer 204 215
Summa insamlade medel 13 826 13 492
Bidrag som redovisats som intakt
Forum Syd 5167 3652
Stiftelsen Radiohjalpen 1195 1422
Svenska Postkodlotteriet 2785 1878
Summa erhallna bidrag 9 147 6 952
Not 4 — personal

2018 2017
Medelantalet har uppgatt till: Antal Varav méan Antal Varav man
Anstallda 7 2 7 1
Styrelseledamoter 6 1 6 1
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

2018 2017
vd 712 718
Ovriga anstallda 2 156 2 033
Totala I6ner och ersdttningar 2 868 2 751
Sociala kostnader 1054 1032
(varav pensionskostnader) (208) (153)

Av pensionskostnaderna avser 140 (53) tkr organisationens VD. Inga framtida dtaganden finns for att betala
pensioner till tidigare eller nuvarande styrelseledamoter och VD. Ingen ersittning har under aret betalats ut till
organisationens styrelseledamoter.

Under aret har 19 (45) personer arbetat ideellt for organisationen. Virdet av dessa ideella insatser har inte

redovisats i resultatrakningen.



Not 5 — leasing

Hungerprojektet leasar framfor allt kontorslokaler.

Hyreskostnaderna uppgick 2018 till 65 (47) tkr. Hyres-

avtalets l6ptid fran 2018-07-o01 till 2019-08-30.

Aterstiende hyreskostnad for kommande ar uppgar

till:
o-1rar: 6otkr (60 tkr)
2-3ar: otkr (100 tkr)

Not 6 — 6vriga fordringar

2018-12-31  2017-12-31
Vidareférmedlade bidrag, ej
forbrukade 774 186
Ovriga kortfristiga fordringar 57 13
Summa 6vriga fordringar 831 199

Not 7 — forutbetalda kostnader och

upplupna intakter

2018-12-31  2017-12-31
Upplupna intakter 10 459
Ovriga poster 0 23
Summa férutbetalda
kostnader 10 482

Not 8 — erhallna ej nyttjade bidrag

2018-12-31  2017-12-31
Forum Syd 231 108
Forum Syd, info 38 0
PostkodLotteriet, specialprojekt 9 336 121
Summa 6vriga skulder 9 605 229

ARSREDOVISNING

Not 9 — upplupna kostnader

2018-12-31  2017-12-31
Semesterloneskuld 16 294
Sociala avgifter 15 159
Upplupna arvoden 168 181
Ovriga upplupna kostnader 21
Summa upplupna kostnader 399 655

Not 10 — vasentliga handelser efter

rdkenskapsarets utgang

I mars 2019 mottog Hungerprojektet 6,065 miljoner

kronor fran Svenska PostkodLotteriet. Ytterligare

o miljoner beviljades till ett specialprojekt som ska

genomforas tillsammans med Water aid i Malawi.

Projektet ska 10pa i 3 ar med start 2019. Hungerpro-

jektets andel av budgeten ir ca 4,5 miljoner.
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Till styrelsen i Stiftelsen Hungerprojektet, org.nr 802010-8315

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av &rsredovisningen for Stiftelsen Hungerprojektet for &r 2018.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat f6r &ret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och Zndamaélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for den andra informationen. Den andra
informationen bestar av separat avgiven verksamhetsberattelse for 2018.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av &rsredovisningen 4r det mitt ansvar att l4sa den information som identifieras
ovan och dverviga om informationen i visentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en visentlig felaktighet, ir jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstélande direktoren ansvarar éven for den
interna kontroll som den bedémer &r nédviandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller p& misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren 6r bedémningen av
stiftelsens forméga att fortsdtta verksamheten. Den upplyser, nir s ar tillampligt, om férhéllanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
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fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphtra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd misstag, och att ldmna en
revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hig grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas p&verka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk

instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller p& misstag, utformar och utfér granskningsitgirder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och dndaméalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptiicka en visentlig felaktighet till f5ljd av oegentligheter 4r hogre &n for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

o  skaffar jag mig en forstielse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgarder som dr limpliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhrande upplysningar.

e drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstillande direktéren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av rsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osédkerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens forméga att fortsitta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, mste jag i revisionsberittelsen fésta
uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
s&dana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhéllanden gora att en stiftelse inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

e utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen terger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett
sdtt som ger en réattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
fér den. Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

L\
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Ut6ver min revision av irsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen
Hungerprojektet for ar 2018.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller
arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot i nigot véisentligt avseende:

e foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skil for entledigande, eller

e panigot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sidkerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras p& min professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pé sidana
atgirder, omréden och forhéllanden som &r vésentliga fér verksamheten och dar avsteg och dvertriadelser skulle
ha sérskild betydelse for stiftelsens situation. Jag gr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra forhallanden som 4r relevanta for mitt uttalande.

Stockholm den 29 april 2019

Wil (catl Datut

Ulrika Granholm Dahl
Auktoriserad revisor
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Hur vet vi om Hungerprojektet

gor skillnad?

Stiftelsen Hungerprojektet
Organisationsnummer: 802010-8315

»  Hungerprojektets arbete for en virld fri

fran hunger drivs med hjilp av insamling fran
institutioner, privatpersoner och foretag. Som
insamlingsstiftelse ska vi 6ppet redovisa vad pengarna
har gatt till och vilken skillnad vart arbete gor. Darfor
publicerar vi varje ar en effektrapport.

Vad vill Hungerprojektet uppna?

P Att utrota hungern har varit Hungerprojektets
mal sedan organisationen grundades ar 1977. Var
vision dr en virld fri fran hunger och fattigdom, dir
alla manniskor lever ett hilsosamt, meningsfullt och
virdigt liv som de sjilva har makt 6ver.

De senaste 25 aren har virlden gjort stora framsteg.
Sedan ar 2000 har antalet hungriga manniskor
minskat med ndstan 100 miljoner. Men fortfarande
lever 821 miljoner manniskor i kronisk hunger.* Det dr
var nionde person i virlden. Enligt ett av de Globala
malen som virldens ledare enats om ska den siffran
vara noll ar 2030.

De Globala malen, eller “Agenda 2030 for héllbar
utveckling” antogs pa ett toppmote i FN i september
2015. Agendan giller fran januari 2016 till 2030 och
innehaller en handlingsplan med 17 mal och 169
delmal som ska leda virlden mot en hallbar framtid.
Agendans mél géller alla linder, dven Sverige.

1 FAQ. Food Security & Nutrition around the World.
http://www.fao.org/state-of-food-security-nutrition
(hdmtad: 2019-04-12)
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Ingen hunger — ett av de Globala malen.

Hungerprojektet kan inte pa egen hand avskaffa
hunger och fattigdom i virlden, men vi kan vara

en padrivande och viktig kraft i arbetet med att
uppfylla de Globala malen. Vi har darfor tagit fram
en strategisk plan for 2016-2020 som ligger i linje
med Agenda 2030. Fram till 2020 kommer vi att
fokusera pa tre omraden: 6kad effekt, spridning och
uppskalning av var verksamhet.

Okad effekt

Det ir tillsammans med andra som vi kan skapa
forandring. For att oka effekten av det vi gor skapar
vi alltid partnerskap pd olika nivaer i de samhallen vi
verkar. P4 sd vis stirker vi ocksa samhaillena att pa ett
hallbart sitt avskaffa hunger.

Spridning

Vi fortsitter att etablera grisrotsarbete med kvinnor
i fokus som ett effektivt och demokratiskt arbetssitt
inom global utveckling.

Uppskalning

Vi vill skala upp grasrots- och
jamstalldhetsperspektivet, sd att det ocksa gor
skillnad bortom métbara framsteg och verkligen
forandrar samhaillen i grunden.



| vilket organisatoriskt
sammanhang verkar
Hungerprojektet?

»  Hungerprojektet finns i 22 linder. Varje land har
en registrerad legal enhet som sedan har ett avtal med
den globala organisationen "The Hunger Project”.

Organisationen grundades 1977 1 USA. Mellan 1977
och 1990 jobbade Hungerprojektet enbart med
policypaverkan. Bland annat drevs en global kampanj
for att sprida budskapet att det 4r mojligt att avskaffa
hunger. Man ville ocksa infora en officiell distinktion
mellan hunger och svilt, och 1990 antog FN en sidan
distinktion. Under perioden 1990-2004 startade och
utvecklade Hungerprojektet programverksamhet i
flera linder.

ldag driver organisationen programverksamhet i
tolv linder: Benin, Burkina Faso, Etiopien, Ghana,
Malawi, Mogambique, Senegal, Uganda, Bangladesh,
Indien, Mexiko och Peru. De linder som bedriver
insamling for att finansiera programmen ar: Austra-
lien, Holland, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz,
Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA. Det
globala huvudkontoret ligger i New York, dér pro-
gramverksamheten och insamlingsverksamheten

koordineras.

Hungerprojektet Sverige ir en stiftelse som bildad-
es 1984. Vart andamal ar att limna understdd och
utbilda genom information och projektverksamhet,
stodja hjalpmedelsverksamhet och frimja vetenskap-
lig forskning. Malsittningen for Hungerprojektet
Sverige, savil som den globala organisationen, ar att
skapa virldsomfattande dtaganden for att avskaffa
hunger och fattigdom.

Organisationsstruktur

Globala styrelsen

Den globala styrelsen leder den globala organisatio-
nen. Den sitter strategi och mal, godkdnner budget
och policies, sikrar organisationens tillgangar samt
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anstaller och radgdér med den globala vd:n (Suzanne
Frindt). Det finns dven en global revisionskommitté
som Overvakar finansiella drenden och presenterar
budget, revision och handlingsplaner f6r den globala
styrelsen.

Globala kontoret

Det globala huvudkontoret for Hungerprojeket ligger
i New York. Hir sitter den centrala ledningen for
organisationen och administrativ personal for orga-
nisationen globalt. Forutom att arbeta med insamling
i USA stodjer det globala kontoret programlinderna
med uppfoljning och utvirdering. De arbetar dven
med metod- och strategiutveckling, informations-
spridning, global kommunikation, strategisk och
operationell planering, finansiell 6vervakning och
samordning av insamlade medel.

PCAC - Partner Country Advisory Council
PCAC bestar av medlemmar fran den globala styrelsen
samt styrelseordférande eller vd i insamlingsldnderna.
PCAC idr radgivande till globala styrelsen i fragor som
ror savil programimplementering som global
insamling.

Hungerprojektet i insamlingslanderna

Hungerprojektet i insamlingslinderna ir fristiende
ideella organisationer som verkar inom det globala
natverket och kontrolleras av nationella styrelser.
Det primdira syftet dr insamling och paverkansarbete.
Hungerprojektet i insamlingslinderna 6vervakar
och ger input pa det utvecklingsarbete som sker pa
det globala kontoret och spelar dven en viktig roll

for kommunikationen och paverkansarbetet inom
natverket globalt.

Hungerprojektet i programléanderna
Hungerprojektets program utformas underifran, av
invdnarna i de samhillen dar vi verkar. De kidnner
sina problem och kan identifiera l6sningar. Det dr
darfor lokalt anstillda medarbetare som jobbar pa
kontoren i vara programlinder. Linderna ar registre-

rade legala enheter inom det globala nitverket.
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Globala styrelsen

Sétter strategi och mal,
godkanner budget och

policies, sakrar
organisationens
tillgangar.

Partner Country
Advisory Council

Radgivande till globala
styrelsen i frdgor som
ror saval program-
implementering som
global insamling.

HUNGERPROJEKTETS °

ORGANISATIONSSTRUKTUR.

Globala kontoret

Insamling i USA, stodjer
programlanderna med
uppféljning och utvardering.

Indien och Mexiko &r registrerade som egna Non
Governmental Organisations (NGO:s) med egna
nationella styrelser. Hungerprojektet i program-
linderna planerar och genomfor programverksam-

heten samt bedriver i vissa fall insamlingsverksamhet.

Vilka strategier har
Hungerprojektet for att uppna
malen?

»  Hungerprojektet arbetar for att avskaffa hunger
genom att skapa banbrytande, hallbara utvecklings-
strategier pa grasrotsniva med kvinnor i fokus. Vira
program vilar pa tre grundpelare.

Hungerprojektet i
insamlingsldanderna

Fristaende ideella organisa-
tioner som verkar inom det
globala natverket och
kontrolleras av nationella
styrelser

Hungerprojektet i
programlanderna

Planerar och genomfér
programverksamheten
samt bedriver i vissa fall
insamlingsverksamhet.

1. Bérja med kvinnor

En stor del av virldens problem
kopplade till fattigdom beror pa
att kvinnor inte har samma
sociala och ekonomiska

villkor som méin. Kvinnors

och flickors egenmakt dr

nyckeln till global utveckling. I vira
programlinder utbildas darfor
kvinnor till att bli beslutsfattare,
samhéllsledare och entreprendrer
pa samma villkor som man.




2. Mobilisera samhallen

Mainniskor i ett samhalle
behover samlas for att

\"’/
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tillsammans kunna arbeta

fram en vision om en

framtid fri frdn hunger och ‘ I \ '

fattigdom. Forandringar
startar ofta i liten skala

for att sedan spridas och
vixa till nya normer och

forhallningssitt.

3. Arbeta for lokala
partnerskap

For att skapa bestaen-
de forandring dr det
viktigt att engagera savil
samhéllen som lokala

beslutsfattare och myn-

digheter. Hungerprojektet utbildar darfér manniskor
i deras demokratiska rittigheter, sa att de kan gora
sina roster horda, utkrava ansvar och bli starkta i sin

medborgarroll.

All férandring boérjar med kvinnor

Vi vet att nir kvinnor stirks fordndrar de virlden till
det bittre. Till exempel aterinvesterar kvinnor 9o %
av sin inkomst i sin familj - pengar som liggs pa mat,
utbildning och hilsa. Darfor jobbar Hungerprojektet
pa grisrotsniva for att stirka kvinnors position i sam-

héllet i tolv 1dnder i Afrika, Asien och Latinamerika

och vart arbete nar i dagsldget 16 miljoner minniskor.

Vilken kapacitet och vilket
kunnande har Hungerprojektet for
att uppna malen?

Personella resurser

P Totalt har Hungerprojektet 346 anstillda i 22
lander, varav merparten arbetar i de tolv programlan-
derna. Alla r lokalt anstillda och har god kinnedom
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om lokala utmaningar och problem. I samtliga linder
arbetar vi i partnerskap med statliga institutioner,
foretag och organisationer. Globalt har vi dven tagit
initiativ till ett samarbete med andra civilsamhallsor-
ganisationer kring samhillsledd utveckling (Commu-
nity-led Development, CLD). Den globala styrelsen
bestar av framstaende individer som arbetar med
utvecklingsfragor, policyfragor och demokrati- och
affarsfrimjandefragor.

Hungerprojektet Sverige hade i slutet av ar 2018 sju
anstillda pa kontoret i Stockholm. Under 2018 leddes
teamet forst av tillforordnad vd Helena Norder och
sedan vd Silvia Ernhagen. Vd svarar infor styrelsen
som bestar av sju styrelseledamoter, en suppleant
samt en adjungerad och leds av ordférande Marie
Wallenberg. Hungerprojektet deltar aktivt i dialog-
processer med det civila samhillet, Sida och regering-
en. Pa volontirbasis stottas Hungerprojektet ocksa av
nitverket Det Goda Nitverket - en sammanslutning
av kvinnliga ledare som bidrar till att 6ka insamlingen
och kidnnedomen. Hungerprojektet stottas ocksé del-
vis pro bono av reklambyran Sédra tornet som hjilper
oss att strategiskt 6ka var varumarkeskdnnedom och
insamling.

Ekonomiska resurser

Hungerprojektet Sveriges intikter har nistan for-
dubblats sedan 2015 och under 2018 slog vi rekord
med en insamling pa 23,3 miljoner kronor. Av de
insamlade medlen ar 2018 gick 84,5 % till indamalet.

Hungerprojektet Sverige har go-konto och kontroll-
eras av Svensk Insamlingskontroll, vars syfte dr att
Overvaka att insamlingar fran allminheten sker under
betryggande kontroll, att insamlingar inte belastas
med oskdliga kostnader samt att goda marknadsfo-
ringsmetoder anvinds. Hungerprojektet har ocksi
vil utvecklade rutiner for finansiering, planering,
implementering, uppfoéljning och rapportering pa
projektniva, som uppfyller kraven fran bland annat
Forum Syd, Radiohjilpen och Postkodlotteriet.
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Hur vet vi om Hungerprojektets
program minskar hungern?

Uppfoljning och utvardering

> Hungerprojektet arbetar med en
datainsamlingsmetod som kallas "Participatory
Monitoring and Evaluation”. Malet med metoden, likt
andra uppfoljnings- och utvirderingsmetoder, ar att
bade synliggora det som fungerar inom ett program
och det som fungerar mindre bra. Deltagande,

genom hushallsundersokningar eller fokusgrupper,

ar en forutsittning for att kunna utvardera arbetet.
Det som sarskiljer denna metod, och 4r en central

del i arbetet, dr att data aterrapporteras tillbaka

till samhéllet. Mdnniskor virdesitts som mer

an informationskallor, de blir aktiva deltagare i
utvecklingsarbetet och ges verktyg for att kunna bidra
till att arbetet riktas ratt.

Genom att arbeta med metoden skapar vi en dter-
koppling som sammanldnkar vart projektutférande
direkt med de forvintningar som finns i de samhallen
vi verkar i. For att lyckas med detta jobbar vi alltid ur
ett rattighetsbaserat perspektiv med lokalt dgarskap. 1
varje programland dir Hungerprojektet arbetar finns
minst en anstilld som 4r uppfoljnings- och utvirde-
ringsansvarig och som ser till att alla anstéllda regi-
strerar sina resultat i systemet. Den information som
samlas in pd grasrotsniva konsolideras och analyseras
globalt for att sedan skickas tillbaka till program-
landerna. Dir synliggors, granskas och diskuteras
sedan hur programmen kan utvecklas och forbattras

pé lokal niva.
Indikatorer

Hungerprojektet har identifierat indikatorer som mats
kvartalsvis. Indikatorerna liggs in i en webbaserad
dataplattform dar anstillda l6pande uppdaterar det
lokala arbetet i programlianderna. Det vi miter ar:
mal, inputs (finansiella och minskliga resurser),
aktiviteter (utbildning, workshops och samhillsledda

projekt), outputs (antal utbildade personer, antalet
genomforda projekt), outcomes (6kad tillgang till
resurser, stirkt kapacitet) och langsiktiga effekter
(forbattrade forsdrjningsmojligheter, utvecklade

samhillen, fordndringsprocesser).

Varje land skickar dven in aktivitetsrapporter vid varje
avslutat kvartal, i dessa narrativa rapporter synliggors
de olika aktiviteter som genomforts for att uppna de
malsittningar programmen har.

Végen till sjalvférsoérjning

1 Hungerprojektets atta afrikanska programliander
jobbar vi med epicenterstrategin vars syfte ar att
forandra samhillen som préglas av fattigdom och
kronisk hunger till samhillen som ir sjdlvforsorjande
och som drivs framét av lokalbefolkningens egna
forandringsidéer. Epicenterstrategin genomfors i
fyra faser som normalt forverkligas inom atta-tio ar.
1 dag finns totalt 92 epicenter dir Hungerprojektet
har aktiv narvaro och ytterligare 31 stycken som redan
nitt status som sjalvférsorjande. Detta innebdr att
Hungerprojektet har borjat avveckla sin nérvaro i

dessa omraden.

For att utvirdera vigen till sjalvforsérjning i Hunger-
projektets epicenterstrategi samt for att folja upp de
epicenter som nitt status som sjalvforsorjande, finns
en rad olika kriterier. Bland annat maste epicentret
dga rattigheterna till marken, ledarna maste vara
demokratiskt valda och epicentret maste ha en stadig
och tillforlitlig inkomst. Nar ett epicenter nitt status
som sjalvforsorjande fasar Hungerprojektet successivt
ut sin ndrvaro, dock genomfors utvirderingar och
uppfoljningsinsatser under de efterfgljande tre till
fem aren.



Nagra exempel pa samhallen
dar hungern minskat kraftigt

»  Vid vira epicenter i Afrika genomfor vi tre
utvdrderingar; en vid start, en nir cirka hilften av
perioden gatt och en strax fore sjalvforsorjning. |
diagrammet till hoger ser vi hur hungern minskat vid
nagra av vara epicenter, fran mittutviarderingen till

slututvirderingen, dvs en period pa cirka 4 ar.

Vad har globala Hungerprojektet
astadkommit 2018?

Nyckeltal

16 000 000

manniskor naddes av Hungerprojektets
arbete i 12 264 samhallen.

(resultat 2017: 16 150 000, -2%)
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och jamstalldhetsutbildningar.
(resultat 2017: 73 500, +10%)

66 000

personer var aktiva i mikrofinansprogrammet
varav 70 % var kvinnor.

(resultat 2017: 42 000, +58%) W | ‘,

B,

46 000 VY

kvinnor deltog i ledarskapsutbildningar.
(resultat 2017: 44 500, +3%)

MIDTERM
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SOM LEVER

ENDLINE

63 000

personer deltog i moten, workshops
och kampanjer om vatten och sanitet.
(resultat 2017: 53 000, +19%)

60 000

personer deltog i workshops
om matsakerhet.
(resultat 2017: 35 000, +71%)

87 000

personer utbildades i
inkomstgenererande aktiviteter.
(resultat 2017: 71 000, +22%)

©
109 000

personer omfattas av de sju* epicenter
som blev sjalvférsoérjande.
(resultat 2017: 193 000, -44%)
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*Yiterligare nio epicenter nddde alla kriterier for sjdlvforsérining under 2018, men dé data for mikrofinansbanken eller landrdttigheter saknas kan de inte officiellt deklareras sjélvstdndiga an.
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Hojdpunkter

Bangladesh

Under 2018 deltog dver 100 000 personer i olika workshops, kampanjer och
moten med fokus pi att stoppa barnidktenskap. Utbildningsprogrammen
Safe School for Girls och Her Choice ir tva exempel pa aktiviteter som syftar
till att 6ka kunskapen om de negativa konsekvenserna av barniktenskap.

Indien

Under 2018 deltog 6ver 8 ooo kvinnliga representanter fran byrad i Indien i
Hungerprojektets ledarskapsworkshops. Hungerprojektet har coachat éver
183 000 kvinnliga ledare i Indien sedan 2001. Dessa kvinnor jobbar oavbru-
tet med att skapa hallbar forindring i sina samhéllen, bland annat genom
att minska valdet mot kvinnor, oka tillgingligheten till rent vatten och sikra
skolgangen for flickor.

Latinamerika

1 augusti arrangerade Hungerprojektet i Mexiko ett mote med represen-
tanter fran civilsamhallet, akademin och myndigheterna i San Luis Potos{
for att diskutera hallbarhetsutvecklingen i omradet. Motet var en del i
projektet Working Hands and Voices som syftar till att gora ursprungs-
befolkningens roster horda.

Afrika

Under 2018 blev 7 av Hungerprojektets epicenter sjalvforsorjande. Detta
betyder att det numera finns minst ett sjalvforsorjande epicenter i alla de
afrikanska programlidnderna. Pa nista sida hittar du utvalda utvecklingsre-

sultat fran nagra av dessa epicenter.

| Indien arbetar Hungerprojektet
med att stdrka kvinnor som valts
in i de lokala byraden. Vi stottar
med utbildningar i ledarskap och
jamstalldhetsfragor och malet &r
att alla ska kanna till och kunna ut-
Ova sina demokratiska rattigheter.

Ett epicenter ar ett samhallscenter bestaende av dels en fysisk byggnad,
dels ett utvecklingskoncept med social infrastruktur. Byggnaden forser
invadnarna med flera viktiga samhallsfunktioner saésom mdodravard, forskola,
mikrofinansbank, rent vatten och toaletter.
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Utvecklingsresultat

Bougué, Burkina Faso.

Den extrema hungern &r avskaffad och
hungern har dverlag minskat med 35%.
Endast 10% av hushallen i epicenteromradet
ar drabbade av hunger.

Chibwalizo, Malawi.

Mellan 2015 och 2018 har andelen hushall dar
minst ett av barnen far mat i skolan 6kat med
1571% - fran 4% till 69%.

Chokwe, Mocambique.

Den extrema hungern har nastan blivit helt
avskaffad. 2016 levde 12% av invanarna i
narheten av epicentret i extrem hunger. 2018
var andelen nere pa endast 1%.

Darmang, Ghana.

Andelen hushall som anvéander sig av grund-
ldggande sanitetsfunktioner, sa som vatten-
klosetter, har okat med 630% och omfattar
idag mer an halften av hushallen.

EFFEKTRAPPORT

Kyempo, Ghana.

Den extrema hungern ar avskaffad, ingen lever
i akut hunger. Dessutom har andelen hushall
som har tillgdng till rent dricksvatten okat
kraftigt, fran att 2006 ha gaéllt halften av
hushallen till att 2018 omfatta i princip alla.

Loaga, Burkina Faso.

99% av de kvinnor som ingick i utvarderingen
hade nagon gang under aret deltagit i nagon
epicenteraktivitet, sa som workshops,
kommittéer, program eller kampanijer.

Wourib, Etiopien.

Tillgdngen till ekonomiska tjanster har mer an
dubblerats sedan 2015. Dessutom har andelen
personer som kanner till sin hiv-status okat
frdn 1% till nastan 50% under samma period.
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“The State of Food Security and
Nutrition in the World 2018”

»  Under 2018 sliappte FN:s livsmedels- och
jordbruksorganisation (FAO) en ny rapport som
visar att 821 miljoner médnniskor nu lever i hunger
och fler an 150 miljoner barn lider av vixtham-
ning. Hungern fortsitter 6ka och atergar nu till
nivaer som uppmattes for ett decennium sedan.
Klimatforandringar, konflikter och ekonomiska
nedgangar ar de 6vergripande orsakerna till att
hungern i virlden fortsitter att oka.

Aven om Hungerprojektet inte arbetar i kon-
fliktomraden tycker vi att det dr alarmerande att
antalet hungriga manniskor har 6kat. Detta visar
annu tydligare pad vikten av att arbeta langsiktigt
och strategiskt i hungerfragan. Vi vill ocksa
understryka att pa manga platser i viarlden fort-

satter hungern att minska och siffran 821
miljoner dr fortfarande mindre 4n den ar 2000
(9oo miljoner). Det dr alltsa viktigt att inte tappa
tron pa de insatser som faktiskt fungerar, utan
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istallet ldra oss av dem for att hitta nya sitt att
bygga inkluderande och motstandskraftiga
samhillen dir kvinnor ar stirkta medborgare.
Vi kommer att fortsitta att forespraka samhalls-
ledda program med kvinnor i fokus som drivs i
partnerskap med lokala institutioner. For vi vet
att det skapar hallbara, barkraftiga samhallen
som kan avskaffa hungern for gott.
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Goda berattelser fran
var programverksamhet.

"Att trdnas av Hungerprojektet har haft stor
betydelse for 0ss. Innan visste vi inte vad vi kunde
krdva som folkvalda byradsmedlemmar, men tack
vare ledarskapsprogrammet vet vi mycket mer”.

ARCHARA SAHU - KHURDA, INDIEN

“Hungerprojektet ' » ‘Jag tog ett mikroldn och nu sdljer jag mina
har hdllit vad . ‘ produkter runt om i byarna. Det gdr ganska
lovade. Det var bra med forsdliningen. Den bdsta kdnslan dr
inte tomma I6ften. ) att jag har gjort ndgot med mitt liv.”
Omrddet har DORA OBENG - ASENEMA, GHANA

verkligen utvecklats

och ddrfér dr jag

fortfarande mycket

motiverad.”

TERESA KOFI -

OBENYEMI, GHANA

“Hungerprojektets
workshop var verkligen
en égondéppnare

for mig. Den gav

mig modet att gora
ndgonting for mig sjdlv.
Hade jag fdtt ta del av

“Innan Hungerprojektets verksamhet startade i omrédet var kvinnor rédda for att workshopen tidigare sd

ta Ién, eller méjligheten fanns inte ens. Genom Hungerprojektets utbildningar har hade mitt liv kunnat se
vi fétt kunskaper inom ekonomi. Nu &r vi kvinnor inte Idngre réddda for att ta ett Idn vdldigt annorlunda ut.”
eller skéta ekonomin sjélva. Radslan kommer frén okunskap.” MERCY AMEYAW -

JANET OSEW - ASENEMA, GHANA KYEMPO, GHANA
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OM HUNGERPROJEKTET

Hungerprojektet arbetar for att avskaffa hunger och
fattigdom. Det gor vi genom att starka kvinnors position i
samhallet. Kvinnor aterinvesterar 90 % av sin inkomst i sin
familj — pengar som laggs pa mat, utbildning och hélsa.
Darfor satsar vi pa att utbilda kvinnor som skapar langsiktig
och hallbar féréndring for samhallena de lever i. Vara
program finns i tolv lander i Afrika, Asien och Latinamerika
och vart arbete nar i dagslaget 16 miljoner manniskor.

@ @ @ hungerprojektet.se ST SEIES S-S

@ hungerprojektet Swish: 90199 77



