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Om The Hunger Project

The Hunger Project ar en global bistdndsorganisation som arbetar fér en varld fri fran hunger och
fattigdom. Organisationen grundades 1977 och finns i dag i 22 [ander varlden ver. Programmen &r
verksamma i tolv [dnder i Afrika, Asien och Latinamerika och ndr dver 13 000 samhallen.

Var vision
En varld fri frdn hunger och fattigdom. Déar alla ménniskor lever ett halsosamt, meningsfullt och vardigt
livsom de sjalva har makt over.

Var mission

Att avskaffa hunger och fattigdom genom att skapa banbrytande, héllbara utvecklingsstrategier pa
grasrotsniva med kvinnor i fokus. Vi verkar dven for att dessa strategier tillampas i [dander 6ver hela
varlden.

Var metod

The Hunger Project arbetar for att utrota hungern genom att skapa banbrytande, hallbara utvecklings-
strategier pa grasrotsniva med kvinnor i fokus. Alla véra program vilar pa tre grundpelare:

1. Borja med kvinnor

En stor del av véarldens problem kopplade till fattigdom beror pd att kvinnor inte har
samma sociala och ekonomiska villkor som mén. Kvinnors och flickors egenmakt &r
nyckeln till global utveckling. I vara program utbildas darfér kvinnor till att bli beslutsfat-
tare, samhallsledare och entreprendrer pa samma villkor som man.

2. Mobilisera samhallen

Manniskor i ett samhalle behover samlas for att tillsammans kunna arbeta fram en vision
om en framtid fri fran hunger och fattigdom. Férandringar startar ofta iliten skala for att
sedan spridas och véxa till nya normer och férhallningssatt.

3. Arbeta for lokala partnerskap

For att skapa bestadende forandring ar det viktigt att engagera séval samhallen som
lokala beslutsfattare och myndigheter. The Hunger Project utbildar darfér manniskor i
deras demokratiska réttigheter, sa att de kan gora sina roster horda, utkréva ansvar och
bli starkta i sin medborgarroll.




Unionstrategin i Bangladesh
- ndr de Globala Mdlen blir lokala

Bangladesh ar ett av de mest tétbefolkade ldnderna i varlden, vilket ar en bidragande faktor till landets
omfattande och djupt rotade fattigdom. 50 miljoner manniskor kdmpar med kronisk hunger varje dag.
Det r 32% av befolkningen, varav majoriteten ar kvinnor och barn.

The Hunger Project Bangladesh grundades 1991 och &r fér ndrvarande en av landets storsta volontar-
baserade organisationer med tusentals volontdrer. Organisationen har som mal att jobba i partnerskap
med lokala beslutsfattande organ och det lokala civilsamhallet for att demonstrera hur samhallen kan upp-
na sina egna Globala Mal. Detta har utvecklats till ett paket av samhallsmobiliserande och kapacitetsbyg-
gande aktiviteter som tillsammans kallas Unionstrategin. Strategin ar ett effektivt och héllbart satt att
uppna de Globala Mélen pa lokal niva. The Hunger Project arbetar i dagsldget med denna innovativa
modell i 186 Unions, sa kallade Unioner fér de Globala Malen.

. BYAR
UNION

Till varje union
UNDERDISTRIKT Underdistrikten delas hor ett]tiotal

DISTRIKT Distrikten delas in i isin tur in i cirka tio byar.
Bievingemg dlks i gin e underdistrikt som kallas unions, landets minsta
PROVINS in i administrativa distrikt upazila. styrande enheter.

Bangladesh idr indelat i sju som kallas zila.
administrativa provinser.

Arbetet med att skapa en Union for de Globala Malen inleds med att medborgarna tillsammans far sta-
ka ut en gemensam framtidsvision. For bangladeshier som lever i fattigdom kan deltagande i besluts-
fattande processer verka omojligt. Likasa kan konceptet direkt ansvarsskyldighet gentemot medborg-
are vara frammande for regeringsrepresentanter som arbetar i mycket centraliserade och toppstyrda
departement. For att fa lokala beslutsfattande instanser och samhéllen att jobba tillsammans mot

de Globala Malen kravs ett mentalitetsskifte. For regeringsrepresentanter handlar det om att ga fran
valgorare till tjdnsteman, och for medborgare att ga fran formanstagare till aktiv medborgare. Genom
workshopen Vision, Committment & Action aktiverar The Hunger Project manniskor att ta kommando
dver sin egen utveckling.
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Fortsattning Unionstrategin

Efter denna inledande fas uppmanar Unionstrategin till engagemang genom partnerskap mellan olika
sociala enheter. Valda lokalpolitiker, Union Parishad (de lokala byradden), volontérer, kvinnliga ledare och
ungdomsledare férs samman genom en gemensam vision att uppna de Globala Malen pa Unionniva.
Tillsammans skapar de handlingsplaner fér vad som behovs goras for att uppna de Globala Malen
lokalt. De tar fram handlingsplaner och héller varandra ansvariga for att de genomfors. The Hunger
Projects roll &r att inspirera och stétta, [&ta byrdden ta kommando samt att uppmuntra volontarer att
vidta konkreta dtgarder.

Till sist omvandlas planerna till handling. Byrdden, volontérer, kvinnliga ledare samt ungdoms-
ledare sakerstaller tillsammans att planerna utfors. Alla aktiviteter har som mal att bidra till uppfyllan-
det av de Globala Malen.

Exempel pa aktiviteter:
«  Aktiviteter for att uppna Mal 1, Ingen Fattigdom, inkluderar exempelvis inkomstgenererande
aktiviteter och sjalvhjalpsgrupper for de som lever i extrem fattigdom.

« UnderMal 2, Ingen Hunger, ska det lokala ledarskapet sdkerstalla att undernérda familjer far
tillgdng till den statliga atgérden Vulnerable Group Feeding.

« Under Mal 3, God Halsa och Valbefinnande, organiserar volontdrer bymoten som behandlar fragor
relaterade till vatten, sanitet och hygien.

«  UnderMal 4, God Utbildning, organiserar ungdomsvolontérer kampanjer om flickors situation
i skolan for att sdkerstalla att skolorna ar sdkra och anpassade for flickor.

«  UnderMal5, JAmstalldhet, organiserar kvinnliga ledare aktiviteter for att 6ka medvetenheten hos
allmanheten om konsrelaterat vald, barndktenskap och hemgift.

Listan med aktiviteter kan goras mycket [angre.




Vision, Comittment, Action
- att mobilisera for samhallsledd utveckling

The Hunger Project har alltid styrts av fragan: "Vad saknas som, om det skulle tillforas, skulle géra det
mojligt for manskligheten att ta ett sprang mot att avskaffa hunger?”. Vi forsoker forandra mentaliteter
som praglas av beroende, bidrag och uppgivenhet genom workshopen Vision, Comittment and Action,
skapad av och for bangladeshier. Dessa workshops halls av utbildade grasrotsvolontérer som kallas
“animators”. Detta ar hur processen gar till:

Vision - att skapa en vision kraver mod att:

«  Dromma om en battre framtid

« Utmana sociala normer, strukturer och roller

+  Agasin egen vision, inte leva utefter ndgon annans

For manga méanniskor som lever i hunger i Bangladesh kan meningsfullt deltagande i beslutsfattande
processer verka omojligt. Likasa, kan konceptet direkt ansvarsskyldighet gentemot medborgare vara
frédmmande for regeringsrepresentanter som arbetar i mycket centraliserade och toppstyrda departe-
ment. Vi borjar med att férdndra tankesatt: hos lokala manniskor att ga fran formanstagare till aktiva
medborgare, och hos regeringsrepresentanter att ga fran valgorare till tjdnsteman. Manniskor borjar
inse att de kan ta kommando 6ver sin egen utveckling.

Comittment - att engagera sig i en vision kraver:

«  Tydliga avsikter

«  Sjalvmedvetenhet

«  Agasin egen vision, inte leva utefter ndgon annans

Lokala grupper kommer Gverens om ett delat engagemang for att uppna de Globala Méalen. De lokala
grupperna bestar av lokala volontarer (animators), kvinnliga ledare, ungdomsledare, medborgarkom-
mittéer och valda representanter fran det lokala kommunalrddet. Varje grupp gar med pa att inga i ett
partnerskap med varandra angdende sitt engagemang, samt att halla varandra ansvarsskyldiga.

Action - att omvandla vision till handling innebar:

«  Atttaettsteg utidet okdnda, och att vaga ta de forsta smé stegen
«  Sjalvmedvetenhet

«  "Vision without action is merely a dream” - Nelson Mandela

Varje lokal grupp skapar en handlingsplan som méjliggor att deras ataganden fullgors. Varje grupp
kommer 6verens om handlingar som specifikt leder till att uppna de Globala Malen. Detta kan exem-
pelvis vara att halla i inkomstgenererande aktiviteter och spargrupper for ménniskor som lever i extrem
fattigdom, eller att sdkerstalla att undernarda familjer far tillgang till det statliga programmet "Vulne-
rable Group Feeding”. The Hunger Projects roll &r att inspirera och stotta. Vi later manniskorna ta kom-
mando samt uppmuntrar och mobiliserar regelbundet lokala volontarer att vidta konkreta atgarder.
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Starka den lokala demokratin
- transparent och ansvarstagande lokalstyre

Erfarenheterna fran Unionstrategin i Bangladesh har visat att utveckling pa grasrotsniva endast kan bli
effektiv om den sker i samarbete med ett transparent och lokaliserat styre. The Hunger Project arbetar
for att skapa ett lokalt styre som riktar sig till samhallets mest utsatta. Det gor man genom dessa tre
komponenter:

1. Union Parishad, byraden

The Hunger Project erbjuder en fyradagars kurs for alla medlemmar av Union Parishad. Medlemmarna
far utbildning i utveckling pa grasrotsniva, decentraliserad demokrati, ansvarsfullt myndighetsutdvande
och de lagstadgade sdrdragen i deras roller och ansvar.

2. Byrddskommittéer

Enligt Bangladeshisk lag ska varje byrad foresla en kommitté som har till uppgift frémja medborgarnas
deltagande och ha 6versikt dver huvudomrdaden som hélsa, utbildning och ekonomisk utveckling. |
Unions som inte arbetar for de Globala malen fungerar dessa kommittéer séllan. Men i Unioner for de
Globala malen ser The Hunger Project till att de har forutsattningarna for att gora ett bra jobb.

3. Ward Shobha

Ward Shobha &r obligatoriska forsamlingar for alla rostberattigade medborgare som sker tva ganger
per ar. De anordnas i alla nio distrikt inom en Union. Dessa forsamlingar ar utformade for att vara en
transparent och ansvarsutkravande métesplats dar medborgarna kan stélla fragor direkt till sina folkval-
da politiker, och dar politikerna pa ett transparent satt kan beratta om pagaende lokala projekt. Ward
Shobha &r det framsta forumet for kvinnor att uttrycka sin oro och fa uppmarksamhet fran byradskom-
mittéerna och de folkvalda lokalpolitikerna.




The Hunger Projects uthildningskapacitet
- landets storsta volontarbaserade organisation

Utbildning ar en av The Hunger Projects huvudsakliga verktyg. | Bangladesh erbjuder vi utbildning
till folkvalda lokalpolitiker, potentiella kvinnliga ledare och ungdomsledare, volontarer, sociala
aktivister, samhallsledare, ledare inom politik och civilsamhalle, personal hos utvecklingsorganisa-
tioner samt regeringsrepresentanter.

Exempel pa kurser:

« Volontarutbildning (Animators Training) + Utbildning i ungdomsledarskap

« Utbildning i statliga program och rattigheter « Utbildning i aktivism fér ungdomar

« Utbildning i natverkande och paverkansarbete « Utbildning i rattslig kunskap

« Utbildning i sexuell och reproduktiv hélsa « Utbildning i paverkansarbete pa mikroniva
och rattigheter (SRHR) « Utveckling i kvinnors ledarskap

« Utbildning i hur man leder arbete mot valrelaterat « Utbildning i samhallsfilantropi

vald (PAVE Lead)

« Kapacitetsbyggande utbildning for valda
representanter fran byraden

« Utbildning i inkomstgenererande aktiviteter

UTBILDNING

184 000 volontarer
— flest i landet

En av grundbultarna i The Hunger Projects Unionstrategi i Bangladesh ar de 6ver 184 000 frivilliga
volontarerna, eller "animators” som vi kallar dem. Cirka 40 procent av volontarerna ar kvinnor som
engagerar sig i stora kampanjer i sina omraden. De arbetar nara byradsrepresentanterna for att
uppna olika mal, som att avskaffa barnaktenskap, forbattra sanitet och hygien i omradet samt att
arrangera Oppna budgetmaoten for att skapa transparens och ansvarsutkravande.

Volontarerna genomgar en fyra dagar lang utbildning med fokus pé att skapa grundlaggande forsta-
else for manniskocentrerad, och inte bidragscentrerad, utveckling. Utbildningen ska ocksa ge volon-
tarerna forstaelse for jamstalldhet och hur bristen pa det kan leda till fattigdom och undernédring i
Bangladesh. Genom utbildningen far volontarerna ocksa en férstaelse for hur utveckling pa grasrotsni-
va kan foréndra ett samhalle genom att ta till vara pd ménniskors formdagor och kapaciteter.

Efter utbildningen traffar volontérerna personal fran The Hunger Project varje manad for att
vidareutbilda siginom administration och ledarskap. Utbildningen, som ursprungligen ar
utvecklad i Bangladesh, anvands nu i alla lander dar The Hunger Project verkar.
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Safe School, Her Choice och National

Girl Child Day

— aktiviteter for att forhindra barndktenskap

Varje ar blir 14 miljoner flickor vérlden dver bortgifta innan de fyllt 18 ar, vilket leder till att flickor far
barn unga och att de far fler barn. For flickor mellan 15-19 ar ar den vanligaste dodsorsaken relate-
rad till graviditet.

| Bangladesh utbildar The Hunger Project lokala kvinnliga volontdrer som i sin tur utbildar andra
kvinnor om deras grundldggande réttigheter och om att stoppa barndktenskap och hemgift. Ar 2016
rapporterade frivilliga ledare att 360 barndktenskap stoppades tack vare interventioner i flera arbets-
omraden.

| utbildningsprogrammet Safe School for Girls har dver 30 000 unga flickor fatt [&ra sig om sina rat-
tigheter och de negativa foljderna av barnédktenskap. The Hunger Project driver ocksa, med stod fran
Nederlandernas utrikesdepartement, projektet Her Choice; ett storskaligt femarigt utbildningsprogram
som gdr pa djupet med de bakomliggande orsakerna till barnaktenskap. Pa The Hunger Projects initi-
ativ har dven National Girl Child Day instiftats. Den 30 september varje ar uppmarksammas den djupt
rotade diskrimineringen av flickor i landet.

UTBILDNING

Unleashed Women
- ledarskapsprogram for kvinnor

Unleashed Women (Bikoshito Nari Network) ar ett fyraarigt ledarskapsprogram med syfte att
organisera, starka och inspirera kvinnor i Bangladesh och ge dem kraft och verktyg att
konfrontera problematiken med jamstalldhet i landet.

Ledarskapsprogrammet har ocksad som uppgift att minska antalet barndktenskap och valdet mot
kvinnor. Vid avslutad utbildning &r malet att alla deltagare ska ha blivit starkta i sin ledarroll, bade i
hemmet och i samhéllet, och kdnna att de har formagan att paverka pa politisk niva.

«  Arl:Tredagars grundldggande kurs féljt av manatliga heldagsutbildningar resten av &ret.
Utbildningarna ar ledda av personal frén The Hunger Project Bangladesh och volontérer.

«  Ar2:Heldagsutbildningar varannan ménad.
«  Ar3:Heldagsutbildningar varje kvartal
«  Ar4:Heldagsutbildningar tvd génger per &r.

Under utbildningen tar man upp dmnen som genus, kvinnans roll i hemmet och samhéllet, patriarkala
strukturer, kvinnors rattigheter, vald i hemmet samt utvecklingsfragor. Deltagarna far en djupare forsta-
else for konsrelaterade konflikter och ges nddvandiga redskap for att fora sin egen talan och mobilise-
ra andra kvinnor i lokalsamhallet att ocksa st upp for sina rattigheter.



UTBILDNING

Youth Ending Hunger-programmet
- unga som utrotar hunger

The Hunger Project i Bangladesh har identifierat landets utbildade och arbetslosa unga befolkning
som en vasentlig del i arbetet med samhallsmobilisering. Nar majoriteten av de unga medborgarna
har liten, eller ingen, chans till att arbeta leder det ofta till frustration och vald.

For att istdllet anvdnda de ungas energi och kunskaper till att forbattra samhallet arrangerar The
Hunger Project sedan 1995 Bangladesh utbildningsprogrammet Youth Ending Hunger (YEH). Over 27
000 unga ledare har utbildats i programmet och manga av dem arbetar idag sjdlva som utbildare och
méter andra unga bangladeshier som ocksa vill bli aktiva samhéllsmedborgare. Ledarna uppmark-
sammar de ungas kreativitet och ledarskapsformagor vilket bidrar till en 6kad kansla fér samhallsen-
gagemang.

Tillsammans traffas de varje manad i olika delar av landet, planerar aktiviteter for att forbattra sina
lokalsamhallen, med betoning pa aktivt medborgarskap och manskliga rattigheter. De organiserar
utbildningskampanijer i sin lokalsamhallen dar &mnen som naringslara, utbildning, familj, tradplan-
tering, milj6 och bloddonation tas upp. De arrangerar ocksa debatter, matematik- och skrivtavlingar
samt studiecirklar for att utveckla deras egna kreativa potential.

PROJEKT

Konsrelaterad diskriminering
- projekt for att framja kvinnligt ledarskap

Majoriteten som kampar mot kronisk hunger i Bangladesh ar kvinnor och barn. Traditioner som
hemgifter och barndktenskap har skapat en socialpolitisk kontext starkt praglad av diskriminering
av kvinnor och barn, framfor allt flickor.

The Hunger Projects volontarer och byrddsrepresentanter adresserar den har fragan genom att bygga
broar mellan kvinnor och man for att stoppa den padgaende underndringen och exkluderingen av
kvinnor i beslutfattande processer och ledarskapsroller. Med stod fran Nederlandernas utrikes-
departement implementerar The Hunger Project projektet Politiskt deltagande av kvinnor for lika
rattigheter (POWER) i distriktet Khulna, med syfte att framja kvinnligt ledarskap i lokalpolitiken samt att
motverka méns vald mot kvinnor.
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SHUJAN

- medborgare som arbetar for vardigt
myndighetsutovande

Citizens for Good Governance (SHUJAN) ar en sjalvstéandig och opartisk grupp som The Hunger Project
fungerar som ett sekretariat for. SHUJAN &r en opartisk plattform av socialt engagerade och aktiva med-
borgare som bildades med hjalp av The Hunger Project 2002.

Gruppens mal dr att stdrka grasrotsdemokrati, sékerstalla att det lokala styret &r transparent och an-
svarstagande, framja fria och rattvisa val samt att bedriva paverkansarbete for politiska reformer och god
samhallsstyrning pa nationell niva.

Under valrorelsen samlar SHUJAN bakgrundsinformation om de politiska kandidaterna, bland annat om
deras kriminella historia och inkomstkallor. SHUJAN-medlemmar anordnar méten dér medborgarna far
traffa de politiska kandidaterna och arbetar aktivt for att informera om valet, i form av affischer, nyhets-
artiklar, gatuteater, debatter, upplysningskampanjer och "Demokrati-

olympiader”.

PROJEKT

Motverkande av valrelaterat vald
- att framja fred och harmoni pa grésrotsniva

PAVE-projektet (People Against Violence in Elections) ar ett fredsbyggande program som lanserades
i partnerskap med International Foundation for Electoral System (IFES) som ett svar pa det oerhérda
valdet under det nationella valet 2014. Programmets mal ar att frémja fred och harmoni genom att
framja demokratiska varderingar pa grasrotsniva, utveckla en storre forstaelse av valprocessen samt
att utveckla fardigheter i fredlig konflikthantering.

Enastdende nog har PAVE-projektet haft en enorm paverkan pa det kulturella fiendeskapen inom de
distrikt det har lanserats i. Framforallt har risken for vald under politisk instabilitet minskat markant, tack
vare att man lyckats etablera en fredlig dialog mellan rivaliserande politiska partiledare och dterstélla

de sociala relationer som fradmjar ett harmoniskt samhélle. | tio underdistrikt har de storsta politiska
partierna skrivit pa en uppférandekod dar de lovar att de ska [0sa sina konflikter pa fredliga sétt.



Uppfoljning och utvirdering
- att mata sjalviorsorjning

The Hunger Project arbetar med en datainsamlingsmetod som kallas ”Participatory Monitoring
and Evaluation” - fritt versatt till “deltagande utvardering och uppféljning”. Malet med metoden,
likt andra uppféljnings- och utvarderingsmetoder, ar att bade synliggéra det som fungerar bra
inom ett program och det som fungerar mindre bra.

Deltagande, genom hushallsundersokningar eller fokusgrupper, ar en forutsattning for att kunna utvar-
dera arbetet. Det som sarskiljer denna metod, och dr en central del i arbetet, &r att data aterrapporte-
ras tillbaka till samhallet. Manniskor vardesatts som mer an informationskallor, de blir aktiva deltagare
i utvecklingsarbetet och ges verktyg for att kunna bidra till att arbetet riktas ratt. Genom att arbeta med
metoden skapar vi en dterkoppling som sammanlénkar vart projektutforande direkt med de forvant-
ningar som finns i de samhallen vi verkar i. For att lyckas med detta jobbar vi alltid ur ett rattighetsba-
serat perspektiv med lokalt dgandeskap. | varje programland The Hunger Project arbetar i finns minst
en anstalld som ar uppféljnings- och utvarderingsansvarig och som ser till att alla anstallda registrerar
sina resultat i systemet. Den information som samlas in pa grasrotsniva konsolideras och analyseras
globalt for att sedan skickas tillbaka till programlénderna. Dar synliggdrs, granskas och diskuteras
sedan hur programmen kan utvecklas och forbattras pé lokal niva.

Indikatorer

The Hunger Project har identifierat indikatorer som mats kvartalsvis. Indikatorerna laggs in i en webba-
serad dataplattform dar anstallda [6pande uppdaterar datan for det lokala arbetet i programlanderna.
Det vi mater dr: mal, inputs (finansiella och manskliga resurser), aktiviteter (utbildning, workshops och
samhéllsledda projekt), outputs (antal utbildade personer, antalet genomférda projekt), outcomes
(0kad tillgang till resurser, stérkt kapacitet) och [&ngsiktiga effekter (forbattrade forsorjningsmojlighe-
ter, utvecklade samhallen och forandringsprocesser). Varje land skickar aven in aktivitetsrapporter vid
varje avslutat kvartal, i dessa narrativa rapporter synliggors de olika aktiviteter som genomforts for att
uppna de malsattningar programmen har.
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