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EFFEKTRAPPORT

Hur vet vi om Hungerprojektet gor

skillnad?

Stiftelsen Hungerprojektet
Organisationsnummer: 802010-8315

Hungerprojektets arbete for en virld fri fran
hunger drivs med hjilp av insamling fran stiftel-
ser, privatpersoner och foretag. Som insamlings-
organisation ska vi Oppet redovisa vad pengarna
har gatt till och vilken skillnad vart arbete gor.
Dirfor publicerar vi varje ar en effektrapport.

Vad vill Hungerprojektet uppna?

Att utrota hungern har varit Hungerprojektets
mal sedan organisationen grundades ar 1977. Var
vision dr en virld fri frin hunger och fattigdom,
dar alla minniskor lever ett hilsosamt, menings-
fullt och vardigt liv som de sjdlva har makt 6ver.

De senaste 25 aren har virlden gjort stora fram-
steg. Sedan ar 2000 har antalet hungriga minskat
med nistan 100 miljoner, men fortfarande lever
815 miljoner manniskor med kronisk hunger.’
Det dr var nionde person i varlden. Enligt ett av
de Globala malen som virldens ledare enats om
ska den siffran vara noll ar 2030.

De Globala malen kallas ocksa for “Agenda 2030
for hallbar utveckling” och antogs pa ett topp-
mote i FN i september 2015. Agendan giller fran
januari 2016 till 2030 och innehaller en hand-
lingsplan med 17 mal och 169 delmal som ska
leda virlden mot en hallbar framtid. Agendans
mal géller alla ldnder, dven Sverige.

1 FAO, IFAD, UNICEF, WFP och WHO. 2017. The State
of Food Security and Nutrition in the World zo17. Building
resilience for peace and food security. Rome, FAO.
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Ingen hunger — ett av de Globala malen.

Hungerprojektet kan inte pa egen hand avskaffa
hungern och fattigdomen i virlden, men vi kan
vara en padrivande och viktig kraft i arbetet med
att uppfylla de Globala mélen. Vi har darfor tagit
fram en strategisk plan for 2016-2020 som ligger
i linje med Agenda 2030. Fram till 2020 kommer
vi att fokusera pa tre omrdden: okad effekt,
spridning och uppskalning av var verksamhet.

Okad effekt

Vi vill 6ka effekten av vart arbete, skapa part-
nerskap dir det dr mojligt for att utnyttja vara
resurser och stirka samhallen pa ett hallbart sitt.
Vi vill ocksa bidra till att utrota hungern sam-
tidigt som vi tar itu med nya utmaningar inom
ramen for de Globala malen.

Spridning

Vi vill att program pa grasrotsniva, som har kvin-
nor i fokus, etableras som ett vedertaget tema
inom global utveckling.

Uppskalning

Vi vill skala upp grasrots- och jamstalldhetsper-
spektivet, sd att det gor skillnad och verkligen
forandrar samhillen i grunden.



| vilket organisatoriskt
sammanhang verkar
Hungerprojektet?

Hungerprojektet finns i 22 linder. Varje land har
en registrerad legal enhet som sedan har ett avtal
det globala nitverket "The Hunger Project”.

Organisationen grundades 1977 i USA. Mellan
1977-1990 jobbade Hungerprojektet enbart
med policypaverkan. Bland annat drevs en
global kampanj for att sprida budskapet att det
ar mojligt att avskaffa hunger. Man ville ocksa
infora en officiell distinktion mellan hunger och
svalt, och 1990 antog FN en sadan distinktion.
Under perioden 1990-2004 startade och utveck-
lade Hungerprojektet programverksamhet i flera
lainder.

1 dag driver organisationen programverksamhet

i tolv lander: Benin, Burkina Faso, Etiopien,
Ghana, Malawi, Mogambique, Senegal, Uganda,
Bangladesh, Indien, Mexiko och Peru. De linder
som bedriver insamling for att finansiera pro-
grammen ir: Australien, Holland, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Schweiz, Storbritannien, Sverige,
Tyskland och USA. Det globala huvudkontoret
ligger i New York, dir programverksamheten och
insamlingsverksamheten koordineras.

Hungerprojektet Sverige ar en stiftelse som bild-
ades 1984. Vart andamal ar att limna understod
och utbilda genom information och projekt-
verksamhet, stodja hjalpmedelsverksamhet och
fraimja vetenskaplig forskning. Malsittningen for
Hungerprojektet Sverige, savil som den globala
organisationen, dr att skapa virldsomfattande
ataganden for att avskaffa hunger och fattigdom.

Organisationsstruktur

Globala styrelsen

Den globala styrelsen leder den globala organi-
sationen. Den sitter strategi och mal, godkdnner
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budget och policies, sikrar organisationens
tillgdngar samt anstiller och ridgér med den
globala vd:n (Suzanne Frindt). Det finns dven en
global revisionskommitté som 6vervakar finan-
siella drenden och presenterar budget, revision
och handlingsplaner for den globala styrelsen.

Globala kontoret

Det globala huvudkontoret for Hungerprojeket
ligger i New York. Hir sitter den centrala led-
ningen for organisationen och administrativ
personal for organisationen globalt. Forutom att
arbeta med insamling i USA stodjer det globala
kontoret ocksa programlinderna med upp-
foljning och utvardering. Det globala kontoret
arbetar dven med metod- och strategiutveckling,
informationsspridning, global kommunikation,
strategisk och operationell planering, finansiell
overvakning och samordning av insamlade
medel.

PCAC - Partner Country Advisory Council

PCAC bestar av medlemmar fran den globala
styrelsen samt styrelseordforande eller vd i
insamlingslinderna. PCAC ar radgivande till
globala styrelsen i fragor som ror savil program-
implementering som global insamling.

Hungerprojektet i insamlingsldnderna
Hungerprojektet i insamlingslinderna ar frista-
ende ideella organisationer som verkar inom det
globala nitverket och kontrolleras av nationella
styrelser. Det primdra syftet dr insamling och
paverkansarbete. Hungerprojektet i insamlings-
linderna overvakar och ger input pa det utveck-
lingsarbete som sker pa det globala kontoret och
spelar dven en mycket viktig roll for kommuni-
kationen och paverkansarbetet inom natverket
globalt.

Hungerprojektet i programldanderna

Hungerprojektets program utformas under-
ifran, av invanarna i de samhallen dar vi verkar.
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Globala styrelsen

Sétter strategi och mal,

Partner Country
Adyvisory Council
Radgivande till globala

godkanner budget och
policies, sakrar
organisationens
tillgangar.

Globala kontoret

Insamling i USA, stodjer
programlanderna med
uppfoljning och utvardering.

styrelsen i fragor som
ror saval program-

implementering som
global insamling.

Hungerprojektet i
insamlingslanderna

Fristdende ideella organisa-
tioner som verkar inom det
globala natverket och
kontrolleras av nationella
styrelser

Hungerprojektet i
programlanderna

Planerar och genomfor
programverksamheten
samt bedriver i vissa fall
insamlingsverksamhet.

Hungerprojektets globala organisationsstruktur.

De kidnner sina problem och kan identifiera
16sningar. Det dr darfor lokalt anstéllda medar-
betare som jobbar pa kontoren i vira program-
linder. Landerna dr registrerade legala enheter
inom det globala nitverket. Indien och Mexiko
ar registrerade som egna Non Governmental
Organisations (NGO:s) med egna nationella
styrelser. Hungerprojektet i programlanderna
planerar och genomfor programverksamheten

samt bedriver i vissa fall insamlingsverksambhet.

Vilka strategier har
Hungerprojektet for att uppna
malen?

Hungerprojektet arbetar for att utrota hungern
genom att skapa banbrytande, hallbara utveck-
lingsstrategier pa grasrotsniva med kvinnor i
fokus. Vara program vilar pa tre grundpelare.

1. Borja med kvinnor \ | p

. \ /
En stor del av virldens problem
kopplade till fattigdom beror pa \‘ /
att kvinnor inte har samma sociala

och ekonomiska villkor som méin.



Kvinnors och flickors egenmakt dr nyckeln till
global utveckling. 1 vara programlidnder utbildas
darfor kvinnor till att bli beslutsfattare, samhalls-
ledare och entreprendrer pa samma villkor som
man.

2. Mobilisera samhallen
m \\ l //

\"’/‘\"’/

sammans kunna arbeta fram ’ \

Mainniskor i ett samhalle
behover samlas for att till-

en vision om en framtid fri
fran hunger och fattigdom.
Forandringar startar ofta i

liten skala for att sedan spridas och vixa till nya

S
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att engagera saval sam-

hillen som lokala be-

slutsfattare och myndigheter. Hungerprojektet
utbildar darfor manniskor i deras demokratiska

normer och forhallningssatt.

3. Arbeta for lokala
partnerskap

For att skapa bestaende
forandring ar det viktigt

rattigheter, sa att de kan gora sina roster horda,
utkrdva ansvar och bli starkta i sin medborgar-
roll.

Vilken kapacitet och vilket
kunnande har Hungerprojektet for
att uppna malen?

Personella resurser

Totalt har Hungerprojektet 328 anstillda i

22 lander, varav merparten arbetar i de tolv
programlidnderna. Alla r lokalt anstéllda och
har god kinnedom om lokala utmaningar och
problem. 1 samtliga linder arbetar vi i partner-
skap med statliga institutioner, foretag och
organisationer. Globalt har vi dven tagit initiativ
till ett samarbete med andra civilsamhallsorga-
nisationer kring samhéllsledd utveckling (Com-
munity-led Development, CLD). Den globala
styrelsen bestar av framstaende individer som
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arbetar med utvecklingsfragor, policyfragor och
demokrati- och affarsfrimjandefragor.

Hungerprojektet Sverige hade i slutet av ar 2017
atta anstillda med kontor i Stockholm och Gote-
borg. Under 2017 leddes teamet forst av vd Sara
Wettergren och sedan av tillférordnad vd Helena
Norder. Vd svarar infor styrelsen som bestar av
sju styrelseledamoter samt en suppleant och leds
av ordférande Marie Wallenberg. Hungerprojek-
tet deltar aktivt i dialogprocesser med det civila
samhillet, Sida och regeringen. Pa volontarbasis
stottas Hungerprojektet ocksa av nitverket Det
Goda Nitverket - en sammanslutning av kvinn-
liga ledare som bidrar till att 6ka insamlingen
och kinnedomen. Hungerprojektet stottas

pro bono av reklambyran Round & Round som
hjélper oss att strategiskt 6ka varumirkeskanne-
domen och insamlingen.

Ekonomiska resurser

I Sverige har Hungerprojektets intikter nistan
fordubblats sedan 2011 och 2017 slog vi rekord,
da vi for forsta gangen samlade in dver 20 mil-
joner kronor. Privatpersoners bidrag ar viktiga,
men dven stiftelser och foretag har stor betydel-
se. Av de insamlade medlen ar 2017 gick 84,1 %
till indamalet.

Hungerprojektet Sverige har go-konto och kont-
rolleras av Svensk Insamlingskontroll, vars syfte
ar att Overvaka att insamlingar fran allminheten
sker under betryggande kontroll, att insamlingar
inte belastas med oskaliga kostnader samt att
goda marknadsforingsmetoder anviands. Hung-
erprojektet har ocksa val utvecklade rutiner for
finansiering, planering, implementering, upp-
foljning och rapportering pa projektniva, som
uppfyller kraven fran bland annat Forum Syd,
Radiohjilpen och Postkodlotteriet.
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Hur vet vi om Hungerprojektets
program minskar hungern?

Uppfoljning och utvardering

Hungerprojektet arbetar med en
datainsamlingsmetod som kallas "Participatory
Monitoring and Evaluation” - fritt dversatt till
“deltagande utvirdering och uppfoljning”. Malet
med metoden, likt andra uppféljnings- och
utvirderingsmetoder, dr att bade synliggora

det som fungerar inom ett program och det
som fungerar mindre bra. Deltagande, genom
hushallsundersokningar eller fokusgrupper, ar
en forutsittning for att kunna utvirdera arbetet.
Det som sirskiljer denna metod, och ir en
central del i arbetet, dr att data aterrapporteras
tillbaka till samhillet. Mdnniskor virdesitts

som mer dn informationskéllor, de blir aktiva
deltagare i utvecklingsarbetet och ges verktyg for
att kunna bidra till att arbetet riktas ritt.

Genom att arbeta med metoden skapar vi en
aterkoppling som sammanlankar vart projektut-
forande direkt med de forvintningar som finns i
de samhillen vi verkar i. For att lyckas med detta
jobbar vi alltid ur ett rittighetsbaserat perspektiv
med lokalt dgarskap. | varje programland dar
Hungerprojektet arbetar finns minst en anstalld
som ar uppfoljnings- och utvirderingsansvarig
och som ser till att alla anstéllda registrerar sina
resultat i systemet. Den information som samlas
in pa grasrotsniva konsolideras och analyseras
globalt for att sedan skickas tillbaka till program-
linderna. Dar synliggors, granskas och diskute-
ras sedan hur programmen kan utvecklas och
forbattras pa lokal niva.

Indikatorer
Hungerprojektet har identifierat indikatorer

som mats kvartalsvis. Indikatorerna liggs in i en
webbaserad dataplattform dar anstillda 1opande

uppdaterar om det lokala arbetet i programlan-
derna. Det vi méter dr: mal, inputs (finansiella
och minskliga resurser), aktiviteter (utbildning,
workshops och samhillsledda projekt), outputs
(antal utbildade personer, antalet genomforda
projekt), outcomes (0kad tillgang till resurser,
stiarkt kapacitet) och langsiktiga effekter (for-
bittrade forsorjningsmaojligheter, utvecklade
samhillen, fordndringsprocesser).

Varje land skickar dven in aktivitetsrapporter vid
varje avslutat kvartal, i dessa narrativa rapporter
synliggors de olika aktiviteter som genomforts
for att uppna de malsittningar programmen har.

Végen till sjalvférsorjning

1 Hungerprojektets atta afrikanska program-
linder jobbar vi med epicenterstrategin vars
syfte dr att forindra samhillen som priglas av
fattigdom och kronisk hunger till samhéllen
som dr sjalvforsorjande och som drivs framat

av lokalbefolkningens egna forandringsidéer.
Epicenterstrategin genomfors i fyra faser som
normalt forverkligas inom atta-tio ar. 1 dag
finns totalt 100 epicenter dar Hungerprojektet
har aktiv nirvaro och ytterligare 23 stycken som
redan nitt status som sjilvforsorjande. Detta
innebir att Hungerprojektet har borjat avveckla
sin ndrvaro i dessa omraden.

For att utvdrdera vigen till sjalvforsorjning i
Hungerprojektets epicenterstrategi samt for att
folja upp de epicenter som natt status som sjalv-
forsorjande, finns en rad olika kriterier. Bland
annat maste epicentret dga rattigheterna till
marken, ledarna maste vara demokratiskt valda
och epicentret maste ha en stadig och tillforlit-
lig inkomst. Nar ett epicenter natt status som
sjalvforsorjande fasar Hungerprojektet successivt
ut sin nérvaro, dock genomfors utvirderingar
och uppfoljningsinsatser under de efterfoljande
tre till fem aren.
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Vad har globala Hungerprojektet
astadkommit under 2017?

Nyckeltal

16 170 445 52 911

manniskor naddes av Hungerprojektets personer deltog i moéten, workshops och
arbete i 13 000 samhallen. kampanjer om vatten och sanitet.

73 683 35216 N

personer deltog i vara hiv- och personer deltog i mdten om matsakerhet.
jamstalldhetsutbildningar. |

98 813 71269

\ personer deltog i kampanjer for att personer utbildades i inkomstgenererande
\ 4 forebygga vald mot kvinnor. aktiviteter.

N/ é
U 44792 101 518

kvinnor deltog i ledarskapsutbildningar. personer var aktiva i mikrofinansprogrammet
varav 64 % var kvinnor.

29 216 193 359

personer deltog i moéten, workshops och personer omfattas av de atta epicenter
kampanjer om utbildning. som blev sjalvforsorjande.?
Wy,
\"’/ ‘ A\ "/
A ’ \ 0

2 Ytterligare ett epicenter berdknas uppna sjalvforsorjning
under 2017 men i skrivande stund (2018-04-03) invantar vi
fortfarande resultatet fran den slutliga utvirderingen. '
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Hojdpunkter

Asien

Under 2017 deltog 7 841 kvinnliga representanter fran byrad i Indien
i Hungerprojektets ledarskapsworkshops. Hungerprojektet har
coachat over 175 ooo kvinnliga ledare i Indien mellan 2000-2017.
Dessa kvinnor jobbar oavbrutet med att skapa hallbar fordndring i
sina samhéllen, bland annat genom att minska valdet mot kvinnor,
oka tillgangligheten till rent vatten och sikra skolgangen for flickor.

Latinamerika

1 augusti 2017 lanserade Hungerprojektet en nationell rorelse for
samhallsledd utveckling i Mexiko. Invigningen holls pa det mexikan-
ska utrikesdepartementet och bland annat regeringens koordinator
for Agenda 2030 deltog. Evenemanget samlade mer dn 100 repre-
sentanter fran 21 olika organisationer och 6ppnade upp for en dialog
mellan deltagarna om vikten av civilsamhillets aktiva deltagande for
att leda sin egen utveckling.

Afrika

Under 2017 blev atta av Hungerprojektets epicenter sjalvforsorjande.
Pa nésta sida hittar du utvalda utvecklingsresultat fran dessa epicenter.

- Nursery Delivery
Room

Saclal Reading Chinic Demonstration
Verrandahs Rooms Garden

Ett epicenter &r ett samhaéllscenter bestdende av dels en fysisk byggnad dels ett utvecklingskoncept med social
infrastruktur. Byggnaden forser invdnarna med flera viktiga samhallsfunktioner sésom modravard, forskola, mikrofinans-
bank, rent vatten och toaletter.

3 Ytterligare ett epicenter berdknas uppna sjalvforsorjning
under 2017 men i skrivande stund (2018-04-03) invintar vi
fortfarande resultatet fran den slutliga utvarderingen.



Bissiga, Burkina Faso

81% av befolkningen kring epicentret deltar
nu i aktiviteter, kommittéer och workshops for
att starka kvinnors position, den lokala demo-
kratin och lyfta samhallet ur fattigdom. 2015
deltog endast 30 %.

Dinguiraye, Senegal

Den extrema hungern har utrotats! En mildare
grad av hunger finns kvar men andelen hushall
i hunger har sjunkit fran 26 % ar 2015 till 3 % ar
2017.

Kiboga, Uganda

Sedan epicentret startade 2002 har andelen
hushall som lever i extrem fattigdom minskat
med 86 %.

Mateskope, Ghana

Epicentrets kreditforening rapporterade ar
2017 ett overskott pa 38 481 GHS (cirka 70
000 kronor), vilket kan jamforas med over-
skottet pa 32 188 GHS ar 2015 (cirka 58 000
kronor) — en tillvaxt pa ungefar 20 %, bara de
senaste tva aren.

Mesgan, Etiopien

Endast 1% av invanarna kring epicentret hade
nagorlunda omfattande kunskaper om hiv/aids
ar 2015. Den siffran hade okat till 33 % ar 2017.
Det innebar att kunskaperna kring hiv/aids

kan fortsatta 6ka och sprida sig i byarna runt
omkring.
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Vowogdo, Burkina Faso

Den extrema hungern har nastan avskaffats
och den extrema fattigdomen har halverats
fran 2013 da 43 % levde pa mindre &n 1,25 US
dollar om dagen till 19 % ar 2017.

Zakpota, Benin

Vid slutrapporteringen 2017 konstaterades att
63 % av kvinnorna vid epicentret ar smafore-
tagare. Detta innebar en 6kning med 177 %
sedan 2014, da andelen var 23 %.

Zinko, Burkina Faso
Fallen av diarrésjukdomar bland barn under
fem ar har minskat med 75 % sedan 2015.
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The State of Food Security and
Nutrition in the World 201/

Under 2017 publicerade FN:s livsmedels- och
jordbruksorganisation (FAO) en ny rapport som
visade att antalet hungriga méanniskor i varlden
hade 6kat - frdn 777 miljoner manniskor ar 2015
till 815 miljoner manniskor ar 2016. Den stadigt
nedatgaende trend man tidigare sett, har dar-
med brutits. FAO konstaterar att konflikter, ofta
tillsammans med klimatrelaterade pafrestningar,
har spelat en avgorande roll.

Detta visar tydligt pa vikten av att arbeta lang-
siktigt och strategiskt i hungerfragan. Samhillen
behover storre motstandskraft for att minska
effekten av yttre katastrofer. PA manga platser

i vdrlden fortsitter hungern att minska och 815
miljoner ar fortfarande fiarre &n 9oo miljoner

(ar 2000). Det dr alltsa viktigt att inte tappa tron

pa de insatser som faktiskt fungerar, att lira av

) Yo

<=

dem for att hitta nya sitt att bygga inkluderande
samhéllen dér kvinnor &r stiarkta medborgare.
Vi kommer att fortsitta att forespraka samhalls-
ledda program med kvinnor i fokus som drivs

i partnerskap med lokala institutioner. For vi
vet att det skapar héllbara, motstandskraftiga
samhillen som kan avskaffa hungern for gott.




