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Hur vet vi om Hungerprojektet

gor skillnad?

Stiftelsen Hungerprojektet
Organisationsnummer: 802010-8315

»  Hungerprojektets arbete for en virld fri

fran hunger drivs med hjilp av insamling fran
institutioner, privatpersoner och foretag. Som
insamlingsstiftelse ska vi 6ppet redovisa vad pengarna
har gatt till och vilken skillnad vart arbete gor. Darfor
publicerar vi varje ar en effektrapport.

Vad vill Hungerprojektet uppna?

P Att utrota hungern har varit Hungerprojektets
mal sedan organisationen grundades ar 1977. Var
vision dr en virld fri fran hunger och fattigdom, dar
alla manniskor lever ett hilsosamt, meningsfullt och
virdigt liv som de sjilva har makt 6ver.

De senaste 25 aren har virlden gjort stora framsteg.
Sedan ar 2000 har antalet hungriga manniskor
minskat med ndstan 100 miljoner. Men fortfarande
lever 821 miljoner manniskor i kronisk hunger.* Det dr
var nionde person i virlden. Enligt ett av de Globala
malen som virldens ledare enats om ska den siffran
vara noll ar 2030.

De Globala malen, eller “Agenda 2030 for héllbar
utveckling” antogs pa ett toppmote i FN i september
2015. Agendan giller fran januari 20106 till 2030 och
innehaller en handlingsplan med 17 mal och 169
delmail som ska leda virlden mot en hallbar framtid.
Agendans mél géller alla linder, dven Sverige.

1 FAQ. Food Security & Nutrition around the World.
http://www.fao.org/state-of-food-security-nutrition
(hdmtad: 2019-04-12)
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Ingen hunger — ett av de Globala malen.

Hungerprojektet kan inte pa egen hand avskaffa
hunger och fattigdom i virlden, men vi kan vara

en padrivande och viktig kraft i arbetet med att
uppfylla de Globala malen. Vi har darfor tagit fram
en strategisk plan for 2016-2020 som ligger i linje
med Agenda 2030. Fram till 2020 kommer vi att
fokusera pa tre omraden: okad effekt, spridning och
uppskalning av var verksamhet.

Okad effekt

Det ir tillsammans med andra som vi kan skapa
forandring. For att oka effekten av det vi gor skapar
vi alltid partnerskap pd olika nivaer i de samhallen vi
verkar. P4 sd vis stirker vi ocksa samhaillena att pa ett
hallbart sitt avskaffa hunger.

Spridning

Vi fortsitter att etablera grisrotsarbete med kvinnor
i fokus som ett effektivt och demokratiskt arbetssitt
inom global utveckling.

Uppskalning

Vi vill skala upp grasrots- och
jamstalldhetsperspektivet, si att det ocksa gor
skillnad bortom métbara framsteg och verkligen
forandrar samhallen i grunden.



| vilket organisatoriskt
sammanhang verkar
Hungerprojektet?

»  Hungerprojektet finns i 22 linder. Varje land har
en registrerad legal enhet som sedan har ett avtal med
den globala organisationen "The Hunger Project”.

Organisationen grundades 1977 1 USA. Mellan 1977
och 1990 jobbade Hungerprojektet enbart med
policypaverkan. Bland annat drevs en global kampanj
for att sprida budskapet att det 4r mojligt att avskaffa
hunger. Man ville ocksa infora en officiell distinktion
mellan hunger och svilt, och 1990 antog FN en sidan
distinktion. Under perioden 1990-2004 startade och
utvecklade Hungerprojektet programverksamhet i
flera linder.

ldag driver organisationen programverksamhet i
tolv ldnder: Benin, Burkina Faso, Etiopien, Ghana,
Malawi, Mogambique, Senegal, Uganda, Bangladesh,
Indien, Mexiko och Peru. De linder som bedriver
insamling for att finansiera programmen ar: Austra-
lien, Holland, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz,
Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA. Det
globala huvudkontoret ligger i New York, dar pro-
gramverksamheten och insamlingsverksamheten

koordineras.

Hungerprojektet Sverige ir en stiftelse som bildad-
es 1984. Vart andamal ar att limna understod och
utbilda genom information och projektverksambhet,
stodja hjdlpmedelsverksamhet och frimja vetenskap-
lig forskning. Malsittningen for Hungerprojektet
Sverige, savil som den globala organisationen, ar att
skapa virldsomfattande dtaganden for att avskaffa
hunger och fattigdom.

Organisationsstruktur

Globala styrelsen

Den globala styrelsen leder den globala organisatio-
nen. Den sitter strategi och mal, godkdnner budget
och policies, sikrar organisationens tillgdngar samt
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anstaller och radgoér med den globala vd:n (Suzanne
Frindt). Det finns dven en global revisionskommitté
som Overvakar finansiella drenden och presenterar
budget, revision och handlingsplaner f6r den globala
styrelsen.

Globala kontoret

Det globala huvudkontoret for Hungerprojeket ligger
i New York. Hir sitter den centrala ledningen for
organisationen och administrativ personal for orga-
nisationen globalt. Forutom att arbeta med insamling
i USA stodjer det globala kontoret programlinderna
med uppfdljning och utvirdering. De arbetar dven
med metod- och strategiutveckling, informations-
spridning, global kommunikation, strategisk och
operationell planering, finansiell 6vervakning och
samordning av insamlade medel.

PCAC - Partner Country Advisory Council
PCAC bestar av medlemmar fran den globala styrelsen
samt styrelseordférande eller vd i insamlingsldnderna.
PCAC idr radgivande till globala styrelsen i fragor som
ror savil programimplementering som global
insamling.

Hungerprojektet i insamlingslanderna

Hungerprojektet i insamlingslinderna ir fristiende
ideella organisationer som verkar inom det globala
natverket och kontrolleras av nationella styrelser.
Det primdira syftet 4r insamling och paverkansarbete.
Hungerprojektet i insamlingslinderna dvervakar
och ger input pa det utvecklingsarbete som sker pa
det globala kontoret och spelar dven en viktig roll

for kommunikationen och paverkansarbetet inom
natverket globalt.

Hungerprojektet i programléanderna
Hungerprojektets program utformas underifran, av
invdnarna i de samhillen dar vi verkar. De kidnner
sina problem och kan identifiera l6sningar. Det dr
darfor lokalt anstillda medarbetare som jobbar pa
kontoren i vara programlinder. Linderna ar registre-

rade legala enheter inom det globala nitverket.
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Globala styrelsen

Sétter strategi och mal,
godkanner budget och

policies, sakrar
organisationens
tillgangar.

Partner Country
Advisory Council

Radgivande till globala
styrelsen i frdgor som
ror saval program-
implementering som
global insamling.

HUNGERPROJEKTETS °

ORGANISATIONSSTRUKTUR.

Globala kontoret

Insamling i USA, stodjer
programlanderna med
uppféljning och utvardering.

Indien och Mexiko dr registrerade som egna Non
Governmental Organisations (NGO:s) med egna
nationella styrelser. Hungerprojektet i program-
linderna planerar och genomfor programverksam-

heten samt bedriver i vissa fall insamlingsverksamhet.

Vilka strategier har
Hungerprojektet for att uppna
malen?

»  Hungerprojektet arbetar for att avskaffa hunger
genom att skapa banbrytande, hallbara utvecklings-
strategier pa grasrotsniva med kvinnor i fokus. Vira
program vilar pa tre grundpelare.

Hungerprojektet i
insamlingsldanderna

Fristaende ideella organisa-
tioner som verkar inom det
globala natverket och
kontrolleras av nationella
styrelser

Hungerprojektet i
programlanderna

Planerar och genomfér
programverksamheten
samt bedriver i vissa fall
insamlingsverksamhet.

1. Bérja med kvinnor

En stor del av virldens problem
kopplade till fattigdom beror pa
att kvinnor inte har samma
sociala och ekonomiska

villkor som mén. Kvinnors

och flickors egenmakt dr

nyckeln till global utveckling. I vira
programliander utbildas darfor
kvinnor till att bli beslutsfattare,
samhillsledare och entreprendérer
pa samma villkor som mén.




2. Mobilisera samhallen

Mainniskor i ett samhalle
behover samlas for att
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tillsammans kunna arbeta

fram en vision om en

framtid fri frin hunger och ‘ I \ '

fattigdom. Forandringar
startar ofta i liten skala

for att sedan spridas och
vixa till nya normer och

forhallningssitt.

3. Arbeta for lokala
partnerskap

For att skapa bestaen-
de forandring dr det
viktigt att engagera savil
samhéllen som lokala

beslutsfattare och myn-

digheter. Hungerprojektet utbildar darfér manniskor
i deras demokratiska rittigheter, s att de kan gora
sina roster horda, utkrava ansvar och bli starkta i sin

medborgarroll.

All férandring boérjar med kvinnor

Vi vet att nir kvinnor stirks fordndrar de virlden till
det bittre. Till exempel aterinvesterar kvinnor 9o %
av sin inkomst i sin familj - pengar som liggs pa mat,
utbildning och hilsa. Darfor jobbar Hungerprojektet
pa grasrotsniva for att starka kvinnors position i sam-

héllet i tolv 1dnder i Afrika, Asien och Latinamerika

och vart arbete nar i dagsldget 16 miljoner méinniskor.

Vilken kapacitet och vilket
kunnande har Hungerprojektet for
att uppna malen?

Personella resurser

P Totalt har Hungerprojektet 346 anstillda i 22
lander, varav merparten arbetar i de tolv programlin-
derna. Alla ar lokalt anstillda och har god kinnedom
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om lokala utmaningar och problem. I samtliga linder
arbetar vi i partnerskap med statliga institutioner,
foretag och organisationer. Globalt har vi dven tagit
initiativ till ett samarbete med andra civilsamhallsor-
ganisationer kring samhillsledd utveckling (Commu-
nity-led Development, CLD). Den globala styrelsen
bestar av framstaende individer som arbetar med
utvecklingsfragor, policyfragor och demokrati- och
affdrsfrimjandefragor.

Hungerprojektet Sverige hade i slutet av dr 2018 sju
anstallda pa kontoret i Stockholm. Under 2018 leddes
teamet forst av tillforordnad vd Helena Norder och
sedan vd Silvia Ernhagen. Vd svarar infor styrelsen
som bestar av sju styrelseledamoter, en suppleant
samt en adjungerad och leds av ordférande Marie
Wallenberg. Hungerprojektet deltar aktivt i dialog-
processer med det civila samhillet, Sida och regering-
en. Pa volontirbasis stottas Hungerprojektet ocksa av
nitverket Det Goda Nitverket - en sammanslutning
av kvinnliga ledare som bidrar till att 6ka insamlingen
och kidnnedomen. Hungerprojektet stottas ocksa del-
vis pro bono av reklambyran Sédra tornet som hjilper
oss att strategiskt 6ka var varumarkeskdnnedom och

insamling.

Ekonomiska resurser

Hungerprojektet Sveriges intikter har nistan for-
dubblats sedan 2015 och under 2018 slog vi rekord
med en insamling pa 23,3 miljoner kronor. Av de
insamlade medlen ar 2018 gick 84,5 % till indamalet.

Hungerprojektet Sverige har go-konto och kontroll-
eras av Svensk Insamlingskontroll, vars syfte dr att
Overvaka att insamlingar fran allminheten sker under
betryggande kontroll, att insamlingar inte belastas
med oskdliga kostnader samt att goda marknadsfo-
ringsmetoder anvinds. Hungerprojektet har ocksi
vil utvecklade rutiner for finansiering, planering,
implementering, uppféljning och rapportering pa
projektniva, som uppfyller kraven fran bland annat
Forum Syd, Radiohjilpen och Postkodlotteriet.
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Hur vet vi om Hungerprojektets
program minskar hungern?

Uppfoljning och utvardering

> Hungerprojektet arbetar med en
datainsamlingsmetod som kallas "Participatory
Monitoring and Evaluation”. Malet med metoden, likt
andra uppfoljnings- och utvirderingsmetoder, ar att
bade synliggora det som fungerar inom ett program
och det som fungerar mindre bra. Deltagande,

genom hushallsundersokningar eller fokusgrupper,

ar en forutsittning for att kunna utvirdera arbetet.
Det som sarskiljer denna metod, och 4r en central

del i arbetet, ar att data aterrapporteras tillbaka

till samhéllet. Mdnniskor virdesitts som mer

an informationskallor, de blir aktiva deltagare i
utvecklingsarbetet och ges verktyg for att kunna bidra
till att arbetet riktas ratt.

Genom att arbeta med metoden skapar vi en ater-
koppling som sammanldnkar vart projektutférande
direkt med de férvintningar som finns i de samhallen
vi verkar i. For att lyckas med detta jobbar vi alltid ur
ett rattighetsbaserat perspektiv med lokalt dgarskap. |
varje programland dir Hungerprojektet arbetar finns
minst en anstilld som 4r uppfoljnings- och utvirde-
ringsansvarig och som ser till att alla anstillda regi-
strerar sina resultat i systemet. Den information som
samlas in pd grisrotsniva konsolideras och analyseras
globalt for att sedan skickas tillbaka till program-
linderna. Dir synliggors, granskas och diskuteras
sedan hur programmen kan utvecklas och forbattras
pé lokal niva.

Indikatorer

Hungerprojektet har identifierat indikatorer som mats
kvartalsvis. Indikatorerna liggs in i en webbaserad
dataplattform dar anstillda I6pande uppdaterar det
lokala arbetet i programlianderna. Det vi miter ar:
mal, inputs (finansiella och minskliga resurser),
aktiviteter (utbildning, workshops och samhillsledda

projekt), outputs (antal utbildade personer, antalet
genomforda projekt), outcomes (6kad tillgdng till
resurser, stirkt kapacitet) och langsiktiga effekter
(forbattrade forsorjningsmojligheter, utvecklade

samhillen, fordndringsprocesser).

Varje land skickar dven in aktivitetsrapporter vid varje
avslutat kvartal, i dessa narrativa rapporter synliggors
de olika aktiviteter som genomforts for att uppna de
malsittningar programmen har.

Végen till sjalvférsoérjning

1 Hungerprojektets atta afrikanska programliander
jobbar vi med epicenterstrategin vars syfte ar att
forandra samhillen som préglas av fattigdom och
kronisk hunger till samhillen som ir sjlvforsorjande
och som drivs framét av lokalbefolkningens egna
forandringsidéer. Epicenterstrategin genomfors i
fyra faser som normalt forverkligas inom atta-tio ar.
1 dag finns totalt 92 epicenter dir Hungerprojektet
har aktiv narvaro och ytterligare 31 stycken som redan
nitt status som sjilvférsorjande. Detta innebdr att
Hungerprojektet har borjat avveckla sin nérvaro i
dessa omraden.

For att utvirdera vigen till sjalvforsérjning i Hunger-
projektets epicenterstrategi samt for att folja upp de
epicenter som nitt status som sjalvforsorjande, finns
en rad olika kriterier. Bland annat maste epicentret
dga rittigheterna till marken, ledarna maste vara
demokratiskt valda och epicentret maste ha en stadig
och tillforlitlig inkomst. Nar ett epicenter nitt status
som sjalvforsorjande fasar Hungerprojektet successivt
ut sin ndrvaro, dock genomfors utvirderingar och
uppfoljningsinsatser under de efterfoljande tre till
fem aren.



Nagra exempel pa samhallen
dar hungern minskat kraftigt

P Vid vira epicenter i Afrika genomfor vi tre
utvdrderingar; en vid start, en nir cirka hilften av
perioden gatt och en strax fore sjalvforsorjning. |
diagrammet till hoger ser vi hur hungern minskat vid
nagra av vara epicenter, fran mittutviarderingen till

slututvarderingen, dvs en period pa cirka 4 ar.

Vad har globala Hungerprojektet
astadkommit 2018?

Nyckeltal

16 000 000

manniskor naddes av Hungerprojektets
arbete i 12 264 samhallen.

(resultat 2017: 16 150 000, -2%)
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381000

personer deltog i vara hiv-
och jamstalldhetsutbildningar.
(resultat 2017: 73 500, +10%)

66 000

personer var aktiva i mikrofinansprogrammet
varav 70 % var kvinnor.

(resultat 2017: 42 000, +58%) W | ‘,

',

46 000 VY

kvinnor deltog i ledarskapsutbildningar.
(resultat 2017: 44 500, +3%)

MIDTERM
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SOM LEVER

ENDLINE

63 000

personer deltog i moten, workshops
och kampanjer om vatten och sanitet.
(resultat 2017: 53 000, +19%)

60 000

personer deltog i workshops
om matsakerhet.
(resultat 2017: 35 000, +71%)

87 000

personer utbildades i
inkomstgenererande aktiviteter.
(resultat 2017: 71 000, +22%)

©
109 000

personer omfattas av de sju* epicenter
som blev sjalvférsoérjande.
(resultat 2017: 193 000, -44%)
6

*Yiterligare nio epicenter nddde alla kriterier for sjdlvforsérjning under 2018, men ddé data for mikrofinansbanken eller landrdttigheter saknas kan de inte officiellt deklareras sjélvstdndiga an.
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Hojdpunkter

Bangladesh

Under 2018 deltog dver 100 000 personer i olika workshops, kampanjer och
moten med fokus pa att stoppa barndktenskap. Utbildningsprogrammen
Safe School for Girls och Her Choice ir tva exempel pa aktiviteter som syftar
till att 6ka kunskapen om de negativa konsekvenserna av barniktenskap.

Indien

Under 2018 deltog 6ver 8 ooo kvinnliga representanter fran byrad i Indien i
Hungerprojektets ledarskapsworkshops. Hungerprojektet har coachat 6ver
183 000 kvinnliga ledare i Indien sedan 2001. Dessa kvinnor jobbar oavbru-
tet med att skapa hallbar forindring i sina samhéllen, bland annat genom
att minska valdet mot kvinnor, 6ka tillgingligheten till rent vatten och sikra
skolgangen for flickor.

Latinamerika

1 augusti arrangerade Hungerprojektet i Mexiko ett mote med represen-
tanter fran civilsamhallet, akademin och myndigheterna i San Luis Potos{
for att diskutera hallbarhetsutvecklingen i omradet. Motet var en del i
projektet Working Hands and Voices som syftar till att gora ursprungs-
befolkningens roster horda.

Afrika

Under 2018 blev 7 av Hungerprojektets epicenter sjalvforsorjande. Detta
betyder att det numera finns minst ett sjalvforsorjande epicenter i alla de
afrikanska programlidnderna. Pa nista sida hittar du utvalda utvecklingsre-
sultat fran nagra av dessa epicenter.

| Indien arbetar Hungerprojektet
med att stdrka kvinnor som valts
in i de lokala byraden. Vi stottar
med utbildningar i ledarskap och
jamstalldhetsfragor och malet &r
att alla ska kanna till och kunna ut-
Ova sina demokratiska rattigheter.

Ett epicenter ar ett samhallscenter bestaende av dels en fysisk byggnad,
dels ett utvecklingskoncept med social infrastruktur. Byggnaden forser
invadnarna med flera viktiga samhallsfunktioner sasom mdodravard, forskola,
mikrofinansbank, rent vatten och toaletter.
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Utvecklingsresultat

Bougué, Burkina Faso.

Den extrema hungern &r avskaffad och
hungern har dverlag minskat med 35%.
Endast 10% av hushallen i epicenteromradet
ar drabbade av hunger.

Chibwalizo, Malawi.

Mellan 2015 och 2018 har andelen hushall dar
minst ett av barnen far mat i skolan 6kat med
1571% - fran 4% till 69%.

Chokwe, Mocambique.

Den extrema hungern har nastan blivit helt
avskaffad. 2016 levde 12% av invanarna i
ndrheten av epicentret i extrem hunger. 2018
var andelen nere pa endast 1%.

Darmang, Ghana.

Andelen hushall som anvédnder sig av grund-
ldggande sanitetsfunktioner, sa som vatten-
klosetter, har okat med 630% och omfattar
idag mer &n haélften av hushallen.
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Kyempo, Ghana.

Den extrema hungern ar avskaffad, ingen lever
i akut hunger. Dessutom har andelen hushall
som har tillgang till rent dricksvatten okat
kraftigt, fran att 2006 ha géllt halften av
hushallen till att 2018 omfatta i princip alla.

Loaga, Burkina Faso.

99% av de kvinnor som ingick i utvarderingen
hade nagon gang under aret deltagit i nagon
epicenteraktivitet, sa som workshops,
kommittéer, program eller kampanijer.

Waurib, Etiopien.

Tillgdngen till ekonomiska tjanster har mer an
dubblerats sedan 2015. Dessutom har andelen
personer som kanner till sin hiv-status okat
frdn 1% till nastan 50% under samma period.
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“The State of Food Security and
Nutrition in the World 2018”

»  Under 2018 sliappte FN:s livsmedels- och
jordbruksorganisation (FAO) en ny rapport som
visar att 821 miljoner médnniskor nu lever i hunger
och fler an 150 miljoner barn lider av vixtham-
ning. Hungern fortsitter 6ka och atergar nu till
nivaer som uppmattes for ett decennium sedan.
Klimatforindringar, konflikter och ekonomiska
nedgangar ar de 6vergripande orsakerna till att
hungern i virlden fortsitter att oka.

Aven om Hungerprojektet inte arbetar i kon-
fliktomraden tycker vi att det dr alarmerande att
antalet hungriga mianniskor har 6kat. Detta visar
annu tydligare pad vikten av att arbeta langsiktigt
och strategiskt i hungerfragan. Vi vill ocksa
understryka att pa manga platser i viarlden fort-
satter hungern att minska och siffran 821

miljoner dr fortfarande mindre dn den ar 2000
(9oo miljoner). Det ar alltsa viktigt att inte tappa
tron pa de insatser som faktiskt fungerar, utan
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istallet lara oss av dem for att hitta nya sitt att
bygga inkluderande och motstandskraftiga
samhallen dir kvinnor ar starkta medborgare.
Vi kommer att fortsitta att forespraka samhalls-
ledda program med kvinnor i fokus som drivs i
partnerskap med lokala institutioner. For vi vet
att det skapar hallbara, barkraftiga samhallen
som kan avskaffa hungern for gott.
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OM HUNGERPROJEKTET

Hungerprojektet arbetar for att avskaffa hunger och
fattigdom. Det gor vi genom att starka kvinnors position i
samhallet. Kvinnor aterinvesterar 90 % av sin inkomst i sin
familj — pengar som laggs pa mat, utbildning och hélsa.
Darfor satsar vi pa att utbilda kvinnor som skapar langsiktig
och hallbar féréndring for samhallena de lever i. Vara
program finns i tolv lander i Afrika, Asien och Latinamerika
och vart arbete nar i dagslaget 16 miljoner manniskor.

@ @ @ hungerprojektet.se SRTIAGo8 DIO-2ie 7
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